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m Sta je korporativno upravljanje?

Definicije zasnovane na samoj kompaniji (interni aspekt):

U Korporativho upravljanje (KU) je sistem odnosa definisan strukturama i procesima
koji se obicno fokusiraju na mehanizme za obezbedenje efikasnog upravijanja i
nadzora nad kompanijom.

Eksterni aspekt KU objasnjava odnose izmedu kompanije i njenih nosilaca interesa i
pre svega je fokusiran na izvestavanje investitora i javnosti.
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m Korporativno upravljanje u Srbiji

ODeset godina tranzicije srpske privrede je relativno kratak period za uspostavljanje i razvoj
dobrih praksi KU. Stoga nije iznenadujuce sto je i sam pojam KU u Srbiji predmet nerazumevanja.
Ocena praksi u vodec¢im srpskim javnim akcionarskim drustvima pokazala je da je stanje KU joS
uvek daleko od najbolje prakse.

QNajcesce, srpske kompanije KU dozivljavaju kao nesto Sto je teSko definisati i izmeriti, odakle
potiCe i uverenje da unapredenje KU ne donosi konkretne koristi. U najboljem slu€aju, drustva su
spremna da priznaju da KU moze umereno da doprinese boljim poslovnim rezultatima.

Ipak, u vreme krize, konsultantske usluge vezane za KU (reorgranizacija,
restrukturiranje itd.) su medu najtrazenijim...

LUobiCajena predstava je da se KU svodi na uskladivanje internih akata firme sa Zakonom o
privrednim drustvima (ZPD). Zato akta vecine javnih akcionarskih druStava u Srbiji jako liCe jedna
na druge, a sva ona zajedno jako lice na odredbe ZPD. Takode, KU se vidi kao spoljna predstava
drustva koja nema bitnih veza sa unutrasnjim odnosima i pitanjima.

Ono sto je, medutim, stvarno vazno nije KU opisano u internim aktima drustva,
vec prakse KU u kompaniji. Samo KU koje se posmatra kao sredstvo za
postizanje dugorocénih i strateskih ciljeva moze da postigne svoj pun uticaj i da
dovede do poboljSanja u poslovanju i povec¢anja pristupa kapitalu.
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m Specifi€énosti korporativhog upravljanja u Srbiji

Koncentrisano vlasnistvo

Zloupotreba prava manjinskih vliasnika

Ipak, danas imamo 8 drusStava na listingu berze i bolje zakonske uslove za IPO
Povezanost vlasnistva i kontrole

Vecinski vlasnici upravljaju drustvom Sto vodi do slabih postupaka nadzora i kontrole,
zloupotreba kroz TPL i netransparentnost

Glomazne holding strukture i koncerni
Netransparentne vlasniCke strukture povecavaju cenu kapitala
Reorganizacija

NajCesSce prilikom prenosa na 2. generaciju, prilikom ulaska spoljnih investitora (prodaje) ili u
vreme krize

Neiskusni i neodgovarajuci korporativni organi

Nedostatak iskustva u oblasti KU je velika prepreka razvoju srpske privrede. U pogledu sastava
odbora Srbija je na
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m Kako svet vidi KU u Srbiji?

The Global Competitiveness Report 2011-2012 (142 zemlje)

Rezultati za Srbiju (naSe kotiranje u oblastima konkurentnosti koji se odnose na KU):

1.17 Ethical behavior of firms ..........ccooviiiiiii e, 130/142
1.18 Strength of auditing and reporting standards ............... 114/142
1.19 Efficacy of corporate boards ..........cccoovviviiiiiiiiiiiiiieinn, 136/142
1.20 Protection of minority shareholders’ interests............... 140/142
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m Zasto je vazno KU?

Dobro KU, kroz pravilno rasporedivanje prava i odgovornosti, obezbeduje:
(1) priliv kapitala odnosno jeftiniji kapital,
(2) poboljSanu operativnu efikasnost
(3) dugorocni i odrziv razvoj firme |

(3) tj. vlasnicCkih uloga.
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m Zakoni i propisi koji utiGu na korporativno upravljanje

U Zakon o privrednim drustvima

0 Zakon o trzistu kapitala

LZakon o preuzimanju akcionarskih drustava

U Ostali zakoni (o porezima, steCaju itd.)

U Kodeksi korporativnog upravljanja (Privredne komore Srbije i Beogradske berze)
UPravila i procedure poslovanja Beogradske berze

UScorecard korporativhog upravljanja Privredne komore Srbije i Beogradske berze
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Najveée novine koje je doneo ZPD u oblasti korporativhog

m upravljanja

uOdbor druStva

mUnutrasnji nadzor
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Odbor
drustva




“...najvece razlike medu evropskim
kompanijama postoje u sastavu odbora sto je
zabrinjavajuce buduci da je optimalno Clanstvo
u odborima jedan od najvaznijih ciljeva svake
kompanije...”
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m Duznosti Odbora (Sta kazu zakon i najbolja praksa?)

QDirektori (Clanovi Odbora direktora ili Nadzornog odbora) predstavljaju interese
akcionara pa imaju fiducijarnu duznost da postupaju u cilju unapredenja finansijskih
interesa akcionara u svakom trenutku.

LOni takode imaju duznost lojalnosti (duty of loyalty)* i fer postupanja Sto znaci da
moraju da stave interese SVIH akcionara (odnosno interese kompanije) ispred svojih
individualnih interesa te interesa kontrolnog akcionara ili akcionara koji ih je imenovao.

Oni takode imaju duznost paznje (duty of care)** koja podrazumeva da moraju da
izvrSavaju svoje poslove savesno, sa paznjom dobrog privrednika i u razumnom
uverenju da deluju u najboljem interesu drustva.

dOni imaju | duznost nadzora koja podrazumeva da moraju postaviti etiCki okvir za
poslovanje druStva i obezbediti objavljivanje i javnost poslovanja.

dPravo u mnogim zemljama je razvilo pravilo poslovne procene (business judgment
rule) koje stiti direktore od tuzbi za odluke koje su u saglasnosti sa ovim pravilom.
(Direktor nece biti odgovoran za odluku koja se pokaze loSom po firmu ako je pre
donoSenja te odluke preduzeo sve razumne mere da donese ispravnu odluku.)
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éta kazu direktori?

“Kad ste €lan u pet odbora, to vam je pravi raj — kao da
ste stalno u dakuziju. Ne zahteva se nikakvo ulaganje
napora. Odete na sastanak jednom mesecno u vozilu
koje Je za vas obezbedila kompanija, zauzmete ozbiljan
| mudar stav i u dva navrata kazete ‘Slazem se’.”

Jedan direktor, 1962*
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KPMG

Glavne nadleznosti Odbora direktora

1. Strategija - utvrdivanje strategije i poslovnih ciljeva drustva
2. Nadzor

Nadzor nad sprovodenjem strategije

Imenovanje direktora drustva i utvrdivanje njihovinh nadoknada
Upravljanje rizicima

Organizacija unutrasnjeg nadzora u druStvu

Formiranje komisija odbora drustva

a M 0 DhPeE
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“Javna je tajna da vec€ina izvrsnih rukovodilaca i
clanova odbora ne ume da izrazi cilj, nisu i
konkurentsku prednost svog posla u jedno]
jednostavnoj recenici. Ako oni to ne umeju, onda ne
ume niko.”

M. Rukstad 1 D. Collis, “Can you say what your
strategy is?”, Harvard Business Review (april 2008)

© 2011 KPMG d .0.0. Beograd , a Serbian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International’ ), a Swiss entity. All rights reserved . 13



m Sistemi upravljanja

Najbolja praksa: U Evropi su razviena dva suprotna modela upravljanja drustvom: jednodomni
(unitarni) i dvodomni (dvostepeni) sistem. Tendencija u Evropi ide u pravcu povecanja fleksibilnosti,
omogucavajuci drustvima da biraju izmedu razliCitih sistema i da se prilagode drugacijim poslovnim
okruzenjima.

Jednodomni ili unitarni sistem upravljanja karakteriSe jedan organ koji upravlja drustvom, a ukljuCuje
| izvrSne i neizvrSne Clanove. Posebno je znaCajno da polozaj generalnog direktora i predsednika
odbora po pravilu zauzima ista osoba. Ova struktura upravljanja moze da olakSa stvaranje jakih
rukovodecih struktura i efikasno odluCivanje. Medutim, neizvrsni i nezavisni direktori igraju presudnu
ulogu u pracenju rukovodilaca. Ovaj sistem je uobiCajen za drusStva sa sediStem u zemljama koje imaju
tradiciju precedentnog prava, na primer SAD i Veliku Britanija.

Dvodomni ili dvostepeni sistem, s druge strane, karakteriSe postojanje razdvojenog nadzornog i
izvrSnog organa. Prvi se obi¢no naziva nadzorni odbor, a drugi izvrSni odbor. Po ovom sistemu,
svakodnevno upravljanje drustvom predato je izvrSnom odboru, koji je kontrolisan od strane nadzornog
odbora (kojeg, pak, bira skupstina). Ova dva organa imaju razdvojena ovlascenja i njihov sastav ne
moze da se kombinuje, tj. ¢lanovi izvrSnog odbora ne mogu da budu Clanovi nadzornog odbora i
obrnuto. Prednost dvodomnog sistema je jasan mehanizam nadzora, ali ovaj sistem kritikuju da ima
neefikasno odlu€ivanje. On je najzastupljeniji u Nemacko;.

Pored jednodomnog i dvodomnog sistema, mnoge zemlje priznaju i tre€u strukturu upravljanja,
hibridni sistem, koji je u sustini amalgam izmedu dva gore pomenuta modela.
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KPMG

Region

C G 0 9 Three types of non-executive and supervisory board structures

{countries in italics denote those where the majority use the specific board structure)

L Executive

board
CEOQ '
Executive Chairman and CEQ

Supervisory
board

Mon-
executive

Non-executive
chair

Non-executive
directors

chair directors Executive directors

Mon-
exscutive
directors

Mon-
executive
directors

Perimeter of study - - -+

- Perimeter of study- - -

One single agenda for the board Distinct meetings and agenda Distinct meetings and agenda
Some executives sit on both boards

UK, ftaly, Spain Austria, Denmark, Finland, Germany, Belgium, Portugal, Sweden, France
erland, Netherlands and (“conseil d’administration™)
Foonseil de surveillance™)

Hrvatska
BiH
Crna Gora
Makedonija
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© 2011 KPMG d.o0.0. Beograd, a Serbi

Slika 1: Osnovne karakteristike jednodomnog sistema upravljanja

Bl ozt Preistavja | Eeiaa

1 !

[ ODBOR DIREXTORA

Weizwrsni direktor rede rad (aviinih | Lowisni dinekbon wode posiows éndtva |
dickion, pedaiu poshemu sEteg)u E mEstupa v dneiiva; oveStavaju netoeine
I nadsin nfeno vaven)e; odbvlujue dinskbore.
dawenju odobrenf lvdaim dekiodmay
slufaju postnjania [nog Intersa, ;

lzear: IFC, mart 2008

Slika 2: Osnovne karakteristike dvodomnog sistema upravljanja

SKUPSTINA AKCKINARA
) |
Bzl razia ) .
+ Fredstadja | inestraj
1
( NADZORNI ODEDR
| — mizvrini direktor —
I
Bira, mo=Seva, wod) | radse +
+ mviave|u | odgreE|u
l
( IZVESHI ODBOR

— izvréni direktori —

lzwar: IFC, mart HI0Y
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Kada sve ovo uzmete u obzir, kada je za kompaniju
bolje (sa ekonomske tacke gledista) da izabere
jednodomni a kada dvodomni sistem?
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m Odbor i CEO (Generalni direktor tj. GD)

GD vodi firmu

Male firme, GD je dugo na toj
funkciji

Firme vlasnika osnivaca

Dominira GD
Zavisni direktori

Mala moc¢ neizvrsnih

Velika moc generalnog
direktora

Firmu vode akcionari
Vece kompanije
Kompanije na berzi

Kontrole 1 ravnoteza
Direktori iz i izvan firme (anglosaksonsko)
ili dvodomni sistem u Severnoj Evropi

Velika mo¢

clanova odbora

Aktivizam interesnih grupa

Orijentisanost na konsenzus

Firmu vodi unutrasnja organizacija

Nevladine organizacije, firme ¢iji je rast zasnovan

na znanju, zasti¢ene birokratije

\4

Mala mo¢ generalnog
direktora

Dominantna interesna grupa

(kontrolni akcionar)
Kina, Rusija, Indija, JuZna
Evropa, Latinska Amerika

Firmu vodi kontrolni vlasnik

DrZzavne industrije
Porodicne firme
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Osnovne vrste odbora na osnovu istrazivanja Ulrich-a Steger-a, IMD

neizvrsnih ¢lanova odbora
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Najvece novine koje je doneo ZPD u oblasti korporativhog
upravljanja — odbor drustva

avna akcionarska drustva obavezno imaju odbor direktora (¢l. 383).

Mandat Odbora

ZPD produzava mandat direktora ali ga ograni€ava na 4 godine sa pravom na ponovni izbor. Mandat
direktorima automatski prestaje ako skupstina drustva ne usvoji finansijske izvestaje. Kooptacijom se
ne moze postaviti viSe od polovine direktora, a svakom direktoru koji je postavljen kooptacijom
mandat prestaje na prvoj narednoj sednici skupstine (Cl. 385 i 386)

Sastav Odbora

Direktori druStva mogu biti izvrs$ni i neizvrsni, s tim ako se radi o javnim akcionarskim drustvima
(jednodomni sistem), broj neizvrsnih direktora mora biti veéi od izvrsnih direktora (€l. 387).

Direktor ne moze biti lice koje je direktor ili €lan nadzornog odbora u vise od pet drustava

U javhom a.d. predlog kandidata za direktora mogu dati komisija za imenovanje i akcionari koji
imaju pravo na predlaganje dnevnog reda. (¢l. 384(3)).

Precizirani su uslovi za nezavisnog direktora. IskljuCena je mogucénost da se kao nezavisni direktor
postavi lice koje je zaposleno ili na drugi nacin angazovano u povezanom drustvu. Prihodi od
drustva ili od lica koja su povezana sa drustvom ne mogu biti ve¢i od 20% godisnjih prihoda
nezavisnog direktora. Javno a.d. mora da ima najmanje jednog nezavisnog direktora (&l. 392).
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Najveée novine koje je doneo ZPD u oblasti korporativhog

m upravljanja — odbor drustva

m Prisustvo lica sednicama Odbora

m Mogu prisustvovati direktori, ¢lanovi komisija i revizor koji mora biti prisutan kada
se raspravlja o finansijskim izvestajima (Cl. 405).

= Uredeno je izvestavanje Odbora direktora od strane izvrsnih direktora (Cl.
416.).
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E@EE Komisije Odbora

Stalno usloznjavanje poslovnog okruzenja neminovno vodi ka povecanju zahteva i
odgovornosti kako Odbora direktora kao celine tako i ¢lanova pojedina¢no. Komisije
Odbora direktora mnogi smatraju kljuénim sredstvom Odbora direktora za uspesno
suoCavanje sa ovim izazovima i njihovo resavanje. Konkretnije, komisije:

U omogucavaju Odboru direktora da se bavi ve¢im brojem slozenih pitanja na
efikasniji nacin, uz podrsku struCnjaka usredsredenih na detaljnu analizu odredenih
pitanja i davanja preporuka i predloga u procesu donoSenja odluka;

0 omogucavaju Odboru direktora da razvija struénost za poslove drustva po
posebnim oblastima, a narocito za finansijsko izveStavanje, rizik i internu kontrolu; i

0 povecavaju objektivnost i nezavisnost misljenja Odbora direktora, izolujuc¢i ga od
potencijalnog preteranog uticaja rukovodilaca i akcionara koji kontroliSu drustvo.
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KPMG

Komisije Odbora u Evropi

ProsecCan broj komisija u Evropi se ustalio na 3 komisije po kompaniji.

LKomisija za reviziju se sada moze sresti u 94% kompanija, dok je taj procenat pre deset
godina iznosio 56.

LKomisija za naknade je druga najCeSca komisija Odbora koju mozemo naci u 89%
kompanija. Ovaj procenat se neznatno menjao tokom godina. Komisije za reviziju su i dalje
nezavisnije nego Sto je to sluCaj sa komisijama za naknade.

OKomisije za strateSko planiranje ne predstavljaju evropski standard s obzirom na to da ne
postoje u Svedskoj, Ujedinjenom Kraljevstvu, Portugaliji i Danskoj. Ove komisije su
prvenstveno prisutne u francuskim kompanijama; njihov broj je porastao za 50%, a nalazimo
ih u vecini kompanija u Francuskoj i Nemackoj.
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KPMG

CG D 9 Presence of board committees in Europe

(k= findings across study)

Audit committe

100% presance

Belgium, France, Germary,

Metherlands, Spain,
Sweden, United Kingdom

Lass than 7526
presence

Denmark, Italy

Remuneration
Committeea
Separate

remuneration
committeas

Italy, Portugal, Sweden,

United Kingdom

Below European
average

Denmark, Germary

Normination
Committesa

Separate nomination
committees

Germany, Sweden, United

Kingdom

Below European
average

Denmark, Italy, Portugal

Strateqy

Committosa

Higher than European
average

Austria, France, Garmany

MNo presence

Sweden, United Kingdom,

Portugal, Denmark
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KPMG! Novi ZPD

Komisije Odbora

Za razliku od dosadasnjeg zakonskog resenja, javna akcionarska drustva nisu u obavezi
da formiraju komisiju za naknade i/ili komisiju za imenovanje, ali su u obavezi da ukoliko
ih nisu obrazovali obezbede obavljanje poslova iz njihove nadleznosti od strane odbora
direktora (nadzornog odbora u dvodomnom sistemu) (€l. 409).

S druge strane, obavezna je Komisija za reviziju. Clanovi komisije za reviziju mogu biti
samo neizvrSni direktori druStva, a njen predsednik mora biti nezavisan direktor.
Dodatno, jedan €lan ove komisije mora biti lice koje poseduje odgovarajuca znanja i
radno iskustvo u poslovima finansija | raCunovodstva, i ispunjava uslove nezavisnosti od
druStva, pa ukoliko iz reda neizvrsnih direktora koji su Clanovi ove komisije nisu
obezbedeni ovi uslovi, ovog Clana imenuje skupSstina drustva (Cl. 410).

|zvestaji komisija Odbora moraju biti uvrsteni u dnevni red prve naredne sednice
Skupstine (Cl. 4121 413).
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Unutrasnji nadzor




m Najvece novine koje je doneo ZPD u oblasti korporativnog
upravljanja — unutrasnji nadzor

© [year] [legal member firm name], a [jurisdiction] [legal structure] and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.
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Najvece novine koje je doneo ZPD u oblasti korporativhog
m upravljanja — unutrasnji nadzor

Poslovi unutrasnjeg nadzora obuhvataju teku¢u, svakodnevnu kontrolu i reviziju
drustva. Poslovi unutrasnjeg nadzora (interna kontrola i revizija) obuhvataju:

(1) finansijsku funkciju,

(2) poslovanje drustva,

(3) tzv. compliance,

(4) upravljanje rizicima i

(5) korporativno upravljanje (Cl. 452).

Predvideno je da drustvo svojim aktima ureduje nacin sprovodenja i organizaciju rada
unutrasnjeg poslovanja, kao i da imenuje najmanje jedno lice nadlezno za unutrasnji nadzor
poslovanja. Takode, predvideni su i uslovi koje to lice mora da ispunjava, s tim Sto u javnim
akcionarskim drusStvima najmanje jedno lice nadlezno za unutrasnji nadzor poslovanja mora da
iISspunjava uslove propisane za internog revizora u skladu sa zakonom kojim se ureduje
racunovodstvo i revizija. Detaljno su regulisani i poslovi unutrasnjeg nadzora (¢l. 451).
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Ko je u srpskim firmama nadlezan za postupke nadzora i revizije?

13%

| | i
nternal audit 129

function

13%
Audit Committee

Credit Board

None

Without answer

26%

® Manufactur.
B Construction
B Retail Trade

85%

Revision
Commission

Management
Board

General Meeting

Executive Board

Without answer

92%

92%

8%
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m Najvece novine koje je doneo ZPD u oblasti korporativhog
upravljanja — unutrasnji nadzor

EKsterni revizor
— Odeljak D -
SA
Komisija za i Poslovi untrasnjeg
reviziju — Odbor drustva - » nadzora
—OdEUHkB— —OdEIijA— —Odé'{fﬂk C-

= Vrhovni organ zaduzen za unutrasnji nadzor je Odbor drustva.
= Unutar Odbora ovu funkciju primarno vr$e neizvrsni (i nezavisni) ¢lanovi Odbora.
= Bez obzira na izabrani sistem upravljanja, odbor drustva obavezan je da formira komisiju za

reviziju.
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m Nadleznosti Komisije za reviziju

Prema ZPD najvaznije nadleznosti Komisije za reviziju su:

UPriprema, predlaze i proverava politiku upravljanja rizicima

Daje predlog Odboru za imenovanje i razreSenje internog revizora

LVrsi nadzor nad radom internog revizora

UPriprema, predlaze i proverava sprovodenje racunovodstvenih politika
Ocenjuje primenu racunovodstvenih standarda i sadrzinu finansijskih izvestaja
Sprovodi postupak izbora eksternog revizora

QVrsi nadzor nad postupkom revizije

Komisija za reviziju

Upravljanje Finansijsko Interna i eksterna
rizikom izvestavanje revizija
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m Neki uobi€ajeni znaci upozorenja

QSlozeni poslovni ili organizacioni aranzmani bez jasne poslovne svrhe

Velike transakcije zaklju€ene u posledniji Cas zbog kojih finansijski izvestaji izgledaju
mnogo bolje

Promene revizora zbog nesaglasnosti oko racunovodstvenih politika i revizije
L Oklevanje ili davanje nepotpunih podataka na pitanja o finansijskim izveStajima
LLosS sistem internog izvestavanja

Qinsistiranje CEO | CFO da budu prisutni na sastancima Odbora odnosno Komisije za
reviziju i internih odnosno eksternih revizora

Qlsuvise bliska ili apsolutna podudarnost izmedu planiranih i ostvarenih rezultata
dMenadzeri koji uvek ostvaruju 100% potencijalnih bonusa

LSlaba ili ograniCena interna revizija

Neobi¢ne raCunovodstvene politike
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m Interne kontrole i Interna revizija

O Interna kontrola je proces uspostavljen od Odbora (na strateSkom nivou) i menadzmenta

(na operativhom nivou) koji sprovode svi zaposleni sa cillem da se u razumnoj meri
obezbedi ostvarenje ciljeva organizacije.

Fokus interne kontrole: deo inherentnog rizika na koji je moguce uticati merama za
umanjenje.

Primena kontrolnog Okvira - pretpostavka za procenjivanje COSO okvir - zahtev US
Securities and Exchange Comission (SEC) — Sarbanes Oxley Act 2002.

dinterna revizija je nezavisna, objektivna aktivnost uveravanja | konsultovanja namenjena
povecanju kvaliteta i poboljSanju poslovanja organizacije.
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m Povelja interne revizije

QFormalni dokument koji definiSe svrhu, nadleznost i odgovornost interne revizije u
organizaciji.

QUstanovljava poziciju interne revizije, autorizuje pristup dokumentima organizacije,
zaposlenima i imovini relevantnoj za obavljanje revizije, i definiSe obim aktivnosti.

L Odobrena od odbora za reviziju ili nadzornog odbora.

Llzvrsni rukovodilac revizije periodicno ocenjuje da li svrha, nadleznost i odgovornost
definisani u povelji i dalje omogucavaju funkciji interne revizije da ostvaruje svoje ciljeve na
adekvatan nacin. Rezultati se prezentuju viSem rukovodstvu i odboru za reviziju.
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m Organizacioni polozaj interne revizije

Najbolja praksa:

Qlzvrsni rukovodilac revizije funkcionalno odgovara za svoj rad odboru (Nadzornom odboru
ili Odboru direktora preko Komisije za reviziju), a administrativno predsedniku izvrSnog
odbora organizacije tj. generalnom direktoru.

Kao minimum, izvrsni rukovodilac revizije treba da odgovara za svoj rad individui u
organizaciji koja ima dovoljno autoriteta da promovise nezavisnost i da obezbedi
sveobuhvatnost revizija, adekvatno razmatranje rezultata obavljenih angazovanja interne
revizije i adekvatne korektivhe akcije organizacije u vezi sa preporukama interne revizije.
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m Priroda posla

Da proceni i da odgovarajuce preporuke za poboljSanje procesa korporativhog upravljanja:

UPromovisanja odgovarajucih etiCkih vrednosti
LObezbedenja efektivhog upravljanja dodeljivanjem odgovornosti u organizaciji
dPrenoSenja informacija o riziku i kontroli odgovaraju¢im delovima organizacije

QKoordiniranja informacija i njihovog prenosSenja izmedu odbora, eksterne i interne revizije i
menadzmenta.
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m Priroda posla

Da proceni ucinkovitost i doprinese unapredenju procesa upravljanja rizicima:

dDa li su ciljevi i planovi i dalje u vezi sa strategijom organzacije
MDa li su kljucni rizici identifikovani i procenjeni

dDa li su uspostavljeni adekvatni odgovori na rizik i da li oni povezuju rizik sa
predefinisanom spremnosc¢u organizacije za prinhvatanjem rizika

dDa li se relevantne informacije o riziku blagovremeno komuniciraju odredenim nivoima
primaoca u organizaciji
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m Koje telo je odgovorno za implementaciju procedura i politika
interne kontrole i upravljanja rizicima?

Odbor je odgovoran za sistem internih kontrola i upravljanje rizicima, ali
menadzment kreira i implementira sistem internih kontrola.

S druge strane, interna revizija je funkcija na nivou Odbora direktora tj.
Nadzornog odbora.

External Auditor (EA)

Management Board (MB)

Supervisory Board (SB)

Internal auditor/internal audit department (I1A)

Management

Commission for monitoring of bank operations /
Audit Commission

No such function 31%

Without answer
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