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OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE

Komercijalna banka AD Beograd (u daljem tekstu "Mati¢na banka") je osnovana 01.12.1970. godine, a
transformisana u akcionarsko drustvo dana 06.05.1992. godine.

Najvece ucesce u upravljackim akcijama Maticne banke, na dan 31.12.2011. godine imaju:

1. Republika Srbija
2. EBRD, London i
3. ARTIO INT. EQUITY FUND, New York

Detaljan prikaz stukture akcionarskog kapitala dat je u napomeni broj 42.

Mat¢na banka ima tri zavisna pravna lica sa u¢e$¢em u viasnistvu:

-100% - Komercijalna banka AD Budva, Crna Gora
-100% - KomBank INVEST AD, Srbija
- 99,998% - Komercijalna banka AD Banja Luka, Bosna i Hercegovina.

Manjinski vlasnik u Komercijalnoj banci AD Banja Luka sa 0,002% je Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza
Republike Srbije.

Konsolidovani finansijski izves$taji i napomene uz finansijske izvestaje predstavljaju podatke Komercijalne banke
AD Beograd kao mati¢ne banke, Komercijalne banke AD Budva, Komercijalne banke AD Banja Luka i Drustva
za upravljanje investicionim fondom KomBank INVEST AD Beograd (u daljem tekstu ,Grupa®).

Komercijalna banka AD Budva osnovana je u novembru 2002. godine kao afilijacija Komercijalne banke AD
Beograd i upisana u centralni registar Privrednog suda u Podgorici 06. marta 2003. godine.

Komercijalna banka AD Banja Luka je osnovana u septembru 2006. godine i dana 15. septembra 2006. godine
upisana u sudski registar ReSenjem Osnovnog suda u Banja Luci.

Drustvo za upravljanje investicionim fondom KomBank INVEST AD Beograd osnovano je u decembru 2007.
godine i registrovano 5. februara 2008. godine.

Aktivnosti Grupe ukljuéuju kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove platnog prometa u zemlji i
inostranstvu u skladu sa Zakonom o bankama, kao i poslove upravljanja investicionim fondovima. Grupa je duzna
da posluje po principima likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti.

Na dan 31. decembra 2011. godine, Grupu Cine centrala i sediSte u Beogradu u ulici Svetog Save br. 14, sediste
Komercijalne banke AD Budva u Budvi, sediste Komercijalne banke AD Banja Luka u Banja Luci, sediste Drustva
za upravljanje investicionim fondom KomBank INVEST AD Beograd u Beogradu, 40 filijala i 233 ekspoziture na
teritoriji Srbije, Crne Gore i Bosne i Hrecegovine i 13 Saltera na teritoriji Srbije.

U toku 2011. godine Mati¢na banka je izvrila gaSenje Poslovne jedinice Frankfurt, SR Nemacka.

Grupa je na dan 31. decembra 2011. godine imala 3.282 zaposlena, a 31. decembra 2010. godine 3.343
zaposlenih.



2.2,

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Izjava o uskladenosti

Clanice grupe su toku 2011. godine vodile poslovne knjige i sastavile pojedina¢ne finansijske izvestaje u skladu
sa lokalnim zakonskim propisima, ostalim propisima koji se baziraju na Medunarodnim raunovodstvenim
standardima (MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI) kao i propisima nadleznih
centralnih banaka i regulatornih tela. Pojedinacni finansijski izvestaji su revidirani od strane eksternog revizora sa
nekvalifikovanim misljenjima, na osnovu vazecih lokalnih propisa.

U svrhu pripremanja konsolidovanih finansijskih izve$taja pojedinaéni finansijski izvestaji zavisnih banaka su
prilagodeni prezentaciji finansijskih izvestaja na osnovu ratunovodstvenih propisa Republike Srbije.

Matina banka vodi evidencije i sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje u skladu sa vaze€im Zakonom o
racunovodstvu i revizii Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009), Zakonom o bankama
(Sluzbeni glasnik RS 107/2005, 91/2010) i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, kao i
ostalom primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srhiji.

U skladu sa Zakonom o raCunovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji sastavljaju i prezentuju
konsolidovane finansijske izve$taje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom regulativom, pri ¢emu se
pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih
izveStaja (,Okvir®), Medunarodni raCunovodstveni standardi (,MRS®), Medunarodni standardi finansijskog
izvesStavanja (,MSFI%) i tumacenja koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni,
ne ukljuCuje osnove za zaklju€ivanije, ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene
primere i drugi dopunski materijal.

Izmene postoje¢ih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumadenja koja su sastavni deo standarda izdatih od strane
Odbora za medunarodne raéunovodstvene standarde i Komiteta za tumacéenje MSFI do 1. januara 2009. godine,
su zvaniéno usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16 i objavlieni su u Sluzbenom
glasniku RS 77/2010. Izmenijeni ili izdati MSFI i tumagenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i
objavlieni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja prilozenih finansijskih izvestaja.

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o obrascima i
sadrzini pozicija u obrascima konsolidovanih finansijskih izve$taja za banke ("SI. glasnik RS" br. 74/08, 3/09,
12/09, 26/9 i 5/10), koji propisuje primenu seta konsolidovanih finansijskih izvestaja, ¢ija forma i sadrzina nisu
usagladeni sa onim predvidenim u revidiranom MRS 1 - Prikazivanje finansijskih izvestaja, Cija je primena
obavezna za obradunske periode koji po€inju na dan 1. januara 2009. godine.

Pravila procenjivanja
Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela istorijske vrednosti, osim za sledec¢e pozicije:

+ finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha,koji se vrednuiju po fer vrednosti;
« finansijski instrumenti raspoloZivi za prodaju, koji se vrednuju po fer vrednosti

 derivati, koji se vrednuiju po fer vrednosti i

 gradevinski objekti, koji se vrednuju po revalorizovanoj vrednosti.
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Koncept nastavka poslovanja (“going concern®)

Konsolidovani finansijski izvestaji su pripremljeni na bazi koncepta nastavka poslovanja, koji podrazumeva da ¢e
Grupa nastaviti sa poslovanjem u predvidivoj buduc¢nosti.

Funkcionalna i izvestajna valuta

Konsolidovani finansijski izve$taji Grupe iskazani su u hiljadama dinara (RSD). Dinar predstavija zvaniénu
izvestajnu valutu u Republici Srbiji i funkcionalnu valutu Matiéne banke.

Funkcionalne valute EUR iz finansijskih izveStaja Komercijalne banke AD Budva i BAM iz finansijskih izvestaja
Komercijalne banke AD Banja Luka, preraCunate su u prezentacionu valutu, odnosno funkcionalnu valutu
Mati¢ne banke — dinar (RSD) na bazi zvani¢no objavljenih kurseva u Republici Srhiji.

KoriSéenje procenjivanja

Sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Grupe koriSéenje
najboljih mogucih procena i razumevanja pretpostavki, koji imaju efekte na iskazane vrednosti sredstava i
obaveza, kao i obelodanjivanja potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliéitim informacijama raspoloZzivim na
dan sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na
bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguée neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrednosti koja je
procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su rezultat redovnih provera. Ukoliko se putem
provere utvrdi da je doSlo do promene u procenjenoj vrednosti sredstava i obaveza, utvrdeni efekti se priznaju u
konsolidovanim finansijskim izveStajima u periodu kada je doSlo do promene u proceni, ukoliko promena u
proceni utiée samo na taj obraCunski period, ili u periodu kada je doSlo do promene u proceni i narednim
obracunskim periodima, ukoliko promena u proceni utiée na tekuéi i buduce obracunske periode.

U Napomeni 3.15. su date informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveéi i koje mogu imati
najznacajniji efekat na iznose priznate u konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | KLJUCNIH
RACUNOVODSTVENIH PROCENA | PRETPOSTAVKI

Konsolidovani finansijski izvestaji predstavijaju finansijske izvestaje Grupe u kojima su konsolidovani finansijski
izvestaji Komercijalne banke AD Beograd kao matiéne banke i sledecih zavisnih i povezanih pravnih lica:

» Komercijalna banka a.d. Budva, Crna Gora, koja je 100% u vlasnistvu Mati¢ne banke,

»  Drustvo za upravljanje investicionim fondovima KomBank Invest AD Beograd, koje je 100% u vlasnitvu
Mati¢ne banke i

» Komercijalna banka a.d. Banja Luka, Bosna i Hercegovina koje je 99,998% u vlasnistvu Mati¢ne banke.
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Bilans uspeha i bilans tokova gotovine su reklasifikovani primenom prose¢nog kursa u Republici Srbiji za 2011.
godinu od 101,9653 za jedan EUR i 52,1340 za jedan BAM, a ostali finansijski izve$taji (bilans stanja, izvestaj o
promenama na kapitalu i statistiCki aneks) primenom zaklju¢nog kursa na dan bilansa od 104,6409 za jedan EUR
odnosno 53,5020 za jedan BAM.

Prihodi i rashodi po osnovu kamate

Prihodi i rashodi po osnovu kamate, ukljuéujui zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za
kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obradunati su po naéelu uzroénosti prihoda i rashoda i
uslovima iz obligacionog odnosa koji su definisani ugovorom izmedu €lanice Grupe i klijenta.

Prihodi od naknade za odobravanije kredita se knjize kao odlozeni prihodi, a priznaju se u prihode kamata perioda
po metodu efektivne kamatne stope (EKS), odnosno efektivnog prinosa na plasmane po kreditima.

Prihodi od kamate ukljuCuju i prihode po osnovu finansijskih instrumenata zastite od rizika, uglavnom po osnovu
vezivanja anuiteta za kurs dinara u odnosu na EUR, drugu stranu valutu ili za indeks rasta cena na malo, a
obracunavaju se na kraju svakog meseca u toku otplate i na dan dospec¢a anuiteta za placanie.

Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija
Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija priznaju se po naCelu uzro€nosti prihoda i rashoda.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u trenutku
dospeca za naplatu, odnosno kada su ostvareni. U bilansu uspeha priznaju se u trenutku nastanka, odnosno
dospeca za naplatu. Prihodi od naknade za odobravanje garancija i dr. potencijalnih obaveza razgraniavaju se
saglasno periodu trajanja i priznaju u bilansu uspeha srazmerno vremenu trajanja.

Prihodi i rashodi po osnovu hartija od vrednosti

Realizovani ili nerealizovani dobici i gubici po osnovu promene trzisne vrednosti hartija od vrednosti kojima se
trguje priznaju se kroz bilans uspeha.

Dobici i gubici po osnovu promene amortizovane vrednosti hartija od vrednosti koje se drze do dospeca priznaju
se u korist prihoda odnosno na teret rashoda.

Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju priznaju se u okviru
revalorizacionih rezervi ukljucenih u kapital. Prilikom prodaje ili trajnog smanjenja vrednosti ovih hartija,
odgovarajuci iznosi prethodno formiranih revalorizacionih rezervi iskazuju se u bilansu uspeha kao dobici ili gubici
po osnovu ulaganja u hartije od vrednosti.

Dobici/gubici po osnovu ugovorene valutne klauzule i promene kursa hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju
kao i prihodi od kamata po hartijama od vrednosti raspolozivih za prodaju iskazuju se u okviru bilansa uspeha.

Primljene dividende po osnovu ulaganja u akcije drugih pravnih lica prikazuju se kao prihodi od dividende u
trenutku njihove naplate.

Obezvredenja za procenjene vrednosti rizika po svim vrstama HOV priznaju se u bilansu uspeha.



34.

3.5.

3.5.1.

3.5.2.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

Prera¢unavanje deviznih iznosa

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraCunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trZiStu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preraCunate su u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trZiStu deviza koji je vaZzio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom
preraCuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha kao
dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preradunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na dan bilansa stanja.

Nekretnine, investicione nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja
Nematerijalna ulaganja

Nematerijaina ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon pocetnog priznavania,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke usled
obezvredenja.

Obradun amortizacije nematerijainih ulaganja poCinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
nematerijalno ulaganje raspoloZivo za upotrebu.

Osnovicu za obraCun amortizacije ¢ini nabavna vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu) vrednost. Ako
preostala vrednost nije materijalno znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obracuna amortizacije, odnosno ne
umanijuje osnovicu za amortizaciju.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode, uz kori§¢enje amortizacione stope od 14,29
do 33,34%.

Osnovna sredstva
fil Priznavanje i vrednovanije

Osnovna sredstva, osim nekretnina, se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke
usled obezvredenja. Od 01.01.2005. godine Grupa je prihvatila metod revalorizacije za nepokretnosti u viasnistvu
¢lanica Grupe. Na osnovu usvojene procene trzisne vrednosti nepokretnosti u viasnistvu Mati¢ne banke od strane
Upravnog odbora, izvrsen je obraCun revalorizacije i uveéana vrednost nepokretnosti u 2005. godini.

Pocetno merenje osnovnih sredstava vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljuCuje izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstva. Kupljeni softver koji je
sastavni deo neophodan za funkcionalnu upotrebljivost opreme, kapitalizuje se kao deo te opreme.

Kada delovi osnovnog sredstva imaju razlicite korisne vekove trajanja, oni se vode kao zasebne stavke (glavne
komponente) opreme.
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Za naknadno merenje osnovnih sredstava, osim nekretnina, nakon poCetnog priznavanja Grupa primenjuje model
nabavne vrednosti. Za naknadno merenje nekretnina, nakon pocetnog priznavanja, Grupa koristi model
revalorizacije.

fiil Naknadni troSkovi

TroSkovi zamene dela osnovnog sredstva priznaju se po knjigovodstvenoj vrednosti ukoliko je verovatno da ée se
buduce ekonomske koristi povezane sa tim delom prilivati u Grupu i ako se cena ko$tanja tog dela sredstva moze
pouzdano izmeriti. Rezervni delovi i oprema za servisiranje evidentiraju se kroz bilans uspeha kada se potroSe.

fiiilf Amortizacija

Amortizacija osnovnih sredstava obradunava se ravnomerno na nabavnu ili revalorizovanu vrednost osnovnih
sredstava, primenom sledeéih godisnjih stopa, koje su odredene tako da se nabavna vrednost ili revalorizovana
vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu) vrednost osnovnih sredstava amortizuje u jednakim godinjim
iznosima u toku veka upotrebe.

Primenjene godidnje stope amortizacije su:

Gradevinski objekti 2,50%
Kompjuterska oprema 25%
Namestaj i druga oprema 6,7%-33,33%
Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima 4,25%-86,20%

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine Grupa drzi radi ostvarivanja prihoda od izdavanja nekretnine ili radi uve¢anja vrednosti
kapitala ili radi i jednog i drugog.

Pocetno merenje investicionih nekretnina se vrdi po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Trokovi transakcije se
ne ukljuCuju u pocetno odmeravanije.

Za naknadno merenje investicionih nekretnina, nakon pocéetnog priznavanja, Grupa primenjuje metod nabavne
vrednosti.

Amortizacija investicionih nekretnina se obracunava ravnomerno na nabavnu vrednost investicionih nekretnina,
primenom godisnje stope od 2,5%.

Zalihe

Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza.
U okviru zaliha Grupa iskazuje sredstva ste¢ena naplatom dospelih potrazivanja po kreditima.
Stalna sredstva namenjena prodaji

Stalno sredstvo namenjeno prodaiji je sredstvo Cija se knjigovodstvena vrednost moze prevashodno nadoknaditi
prodajnom transakcijom, a ne kroz dalju upotrebu.
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Stalno sredstvo se klasifikuje kao stalno sredstvo namenjeno prodaji ako su ispunjeni sledeci kriterijumi:

»  Sredstvo (ili grupa sredstava) je raspoloziva za neposrednu prodaju u stanju u kome se trenutno nalazi

» Postoji usvojeni plan prodaje stalnih sredstava i zapo€eto je sa aktivnostima na ostvarenju plana prodaje

» Postoji aktivno trziste za takva sredstva i sredstvo je aktivno prisutno na tom trzistu

» Verovatnoca prodaje je vrlo velika, odnosno postoji o¢ekivanje da ¢e prodaja biti realizovana u roku od
godinu dana od dana klasifikacije sredstva kao stalnog sredstva namenjenog prodaji.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji se pocetno vrednuje po sadasnjoj (knjigovodstvenoj) vrednosti ili trziSnoj (fer)
vrednosti umanjenoj za troSkove prodaje, u zavisnosti od toga koja vrednost od tih vrednosti je niza. Od momenta
klasifikacije sredstva kao stalnog sredstva namenjenog prodaiji, prestaje se sa obraCunom amortizacije za ova
sredstva.

Ukoliko dode do promene plana prodaje, stalno sredstvo prestaje da se klasifikuje kao stalno sredstvo
namenjeno prodaiji. U tom sluéaju, stalno sredstvo se vrednuje po nizoj od sledece dve vrednosti:

» Knjigovodstvene vrednosti sredstva pre nego $to je stalno sredstvo klasifikovano kao stalno sredstvo
namenjeno prodaiji, uskladene za obradunatu amortizaciju i obezvredenie koje bi bilo priznato da stalno
sredstvo nije bilo klasifikovano kao stalno sredstvo namenjeno prodaji i

» Nadoknadive vrednosti na datum naknadne odluke da se sredstvo ne proda.

Finansijski instrumenti
fil Klasifikacija

Grupa klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeée kategorije: finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloZiva za
prodaju i sredstva koja se drze do roka dospeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva
pribavljena. Rukovodstvo é&lanice Grupe vrsi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog
priznavanja.

fiil Priznavanje

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva ili obaveze se evidentira kori§¢enjem raCunovodstvenog obuhvatanja
na datum saldiranja transakcije.

fiiil Vrednovanje

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trziSnoj vrednosti koja ukljuCuje transakcione troSkove kod svih
finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Finansijska
sredstva koja se vode po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno
se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni troSkovi terete troSkove poslovanja u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer
vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti. Krediti i
potrazivanja, kao i finansijska sredstva koje se drze do dospeca, vrednuju se po amortizovanoj vrednosti
koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti kori§¢enjem metoda
efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
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fivl Prestanak priznavanja

Clanica Grupe vr$i isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog sredstva isteknu
ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj aktivi, kreirano ili zadrzano od strane
Clanice Grupe, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

Clanica Grupe vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.
vl Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva ili obaveze je iznos po kome se sredstva ili obaveze inicijalno
vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uve¢an ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koris¢enjem metoda
efektivne kamatne stope na razliku izmedu inicijalne vrednosti i nominalne vrednosti na dan dospeca instrumenta,
umanjenog za obezvredenie.

Ivil Vrednovanie po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moze biti razmenjeno, ili obaveza izmirena,
izmedu obavestenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije.

Fer vrednost se odreduje primenom dostupnih trziSnih informacija na dan izveStavanja i ostalih modela
vrednovanja koje Clanica Grupe koristi.

Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je priblizno jednaka njinovoj
knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potrazivanja i obaveze koje nemaju
ugovoreno dospece, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu. Ostala potrazivanja i obaveze se svode na sadasnju
vrednost diskontovanjem buducih nov&anih tokova uz koriS¢enje tekuéih kamatnih stopa. Rukovodstvo je
mislienja da usled prirode poslovanja Grupe i njenih opstih politka, nema znacajnih razlika izmedu
knjigovodstvene i fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza.

Fer vrednost neopozivih kredita i vanbilansnih stavki je ista kao njihova knjigovodstvena vrednost.
Iviil Obezvredenje

Finansijska sredstva Grupe se procenjuju na dan bilansa kako bi se utvrdilo da li postoje objektivni dokazi
obezvredenja. Ukoliko postoje dokazi o obezvredeniju, utvrduje se naplativ iznos plasmana. Radi adekvatnog i
efikasnog upravljanja kreditnim rizikom, Grupa je svojim unutradnjim aktima propisala posebne politike i
procedure za identifikovanje loSe aktive i upravljanje tom aktivom.

Rukovodstvo €lanice Grupe vrsi procenu naplativosti potrazivanja, odnosno ispravke vrednosti plasmana na
osnovu pojedinatne procene rizi€nih potrazivanja. RiziCnim potraZivanjima se smatraju sva potrazivanja sa
ka$njenjem u otplati. Clanice grupe procenjuju naplativi iznos potraivanja i plasmana, imajuci pri tome u vidu
urednost u placanju, finansijsko stanje duznika i kvalitet kolaterala, kao i ugovoreni nov€ani tok i istorijske
podatke o gubicima.

Za procenjen iznos obezvredenja ¢lanice Grupe vrSe ispravku vrednosti na teret rashoda perioda u kome je doslo
do obezvredenja. Ako u kasnijim periodima rukovodstvo utvrdi da je doSlo do promene uslova i da obezvredenje
viSe ne postoji, ranije izvréena ispravka vrednosti se ukida u korist prihoda. Ukidanje ispravke vrednosti ne moze
imati za rezultat veéu knjigovodstvenu vrednost sredstva od vrednosti koju bi to sredstvo imalo da ranije nije
vrSeno obezvredenje.
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Krediti

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenih plasmana, umanjenih za otplacenu glavnicu, kao i za
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni konkretno identifikovanih rizika za pojedine plasmane i rizika za
koje iskustvo pokazuje da su sadrzani u kreditnom portfoliu. U proceni navedenih rizika rukovodstvo primenjuje
metodologiju koja je zasnovana na punoj primeni MRS 39, a koja je obelodanjena u napomeni 3.15.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zastita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na EUR, drugu
inostranu valutu ili za rast indeksa cena na malo, revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugovorom za svaki
kredit. Razlika izmedu nominalne vrednosti neotplacene glavnice i revalorizovanog iznosa iskazana je u okviru
potraZivanja po osnovu plasmana. Efekti ove revalorizacije su evidentirani u okviru prihoda i rashoda od
promene vrednosti imovine i obaveza.

Finansijska sredstva

Finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha su
finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je
pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se drze radi
trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao
teku¢a sredstva. Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekat promena u fer vrednosti iskazuje u bilansu
uspeha obuhvataju obveznice stare devizne $tednje emitovane od strane Republike Srbije i akcije banaka i
preduzeta nabavljene radi trgovine.

Finansijska sredstva koja se drze do dospeéa

Finansijska sredstva koja se drze do dospeta su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima pla¢anja i fiksnim rokovima dospeca, koje ¢lanice Grupe imaju nameru i moguénost da drZe do roka
dospeca. Ova finansijska sredstva obuhvataju obveznice pravnih lica i drzavne zapise Vlade Crne Gore.

U sluéaju da ¢lanica Grupe odluéi da proda znacajan deo finansijskih sredstava koja se drze do dospeca, cela
kategorija se reklasifikuje kao raspoloziva za prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospeca klasifikuju se
kao dugoroéna sredstva, osim ako su rokovi dospeca kra¢i od 12 meseci od datuma bilansa stanja, tada se
klasifikuju kao kratkoro€na sredstva.

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca inicijalno su evidentirana po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansa
su iskazana po amortizovanoj vrednosti, odnosno sadasnjoj vrednosti buducih tokova gotovine utvrdenih
primenom efektivne kamatne stope sadrzane u instrumentu.

Uceséa u kapitalu i ostala finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su naznaena kao
raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potraZivanja, finansijska sredstva koja se drze do dospe¢a
ili finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su plasmani za koje postoji namera drzanja u neodredenom
vremenskom periodu, koji mogu biti prodati zbog potrebe za likvidnoS¢u ili usled promene kamatnih stopa,
deviznih kurseva ili trZiSnih cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju ne postoji aktivno trziste,
ukoliko su sa fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po amortizovanoj

9



3.10.

3.11.

3.12,

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju sastoje se od
zapisa i obveznica emitovanih od strane Republike Srbije i Republike Srpske, akcija drugih banaka i akcija i udela
u drugim pravnim licima.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju inicijalno se procenjuju po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansa
procenjuju se po trziSnoj vrednosti, ako je poznata. Promena trziSne vrednosti se iskazuje u okviru kapitala, u
korist ili na teret revalorizacionih rezervi, sve do otudenja tih finansijskih sredstava kada se revalorizacione
rezerve prenose u prihode.

Kod uceS¢a u kapitalu postoji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova uc¢e$¢a mogu biti prodata u
zavisnosti od potreba za likvidnoScu ili u slu¢aju promene trZidnih cena. U¢eS¢a u kapitalu za koje ne postoji
aktivno trziste vrednovana su po nabavnoj vrednosti.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U Bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina, sredstva na
racunima kod drugih banaka i ¢ekovi poslati na naplatu.

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Elanice Grupe upravljaju uz naknadu nisu uklju¢ena u
bilans stanja Grupe, ve¢ u vanbilansne pozicije.

Porezi i doprinosi

3.12.1.Porez na dobit

Porez na dobit predstavlja iznos obracunat primenom propisane poreske stope na iznos dobitka pre oporezivanja
iskazanog u skladu sa MRS/MSFI, po odbitku efekata stalnih razlika koje propisanu poresku stopu svode na
efektivnu poresku stopu.

Mati¢na banka nema moguénost vrSenja poreske konsolidacije na osnovu vazecih propisa u Republici Srhiji.

Konacni iznosi obaveza po osnovu poreza na dobit ¢lanice Grupe utvrduju primenom poreske stope na poresku
osnovicu utvrdenu lokalnim poreskim propisima (napomena 18.).

Poreske stope za 2011. godinu su:

Srbija 10%
Crna Gora 9%
Bosna i Hercegovina 10%

3.12.2.Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuéuju porez na imovinu, porez na dodatu vrednost, doprinose na
zarade na teret poslodavca, kao i druge poreze i dazbine u skladu sa republickim, lokalnim i poreskim propisima.
Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih operativnih rashoda.
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Depoziti

Depoziti se iskazuju u visini deponovanih iznosa koji mogu biti uvecani za obracunatu kamatu, $to zavisi od
obligacionog odnosa izmedu deponenta i &lanice Grupe. Clanice grupe su ugovarale kamatne stope na depozite
u zavisnosti od visine depozita.

Devizni depoziti se prikazuju u dinarima prema srednjem kursu valuta vaZze¢em na dan bilansa.
U bilansu stanja depoziti su prikazani kao transakcioni i ostali depoziti.
Kapital

Kapital Grupe obuhvata osnivacki udeo, akcije narednih emisija, rezerve iz dobiti, revalorizacione rezerve,
akumulirani rezultat, rezultat tekuceg perioda umanjen za nerealizovane gubitke po osnovu hartija od vrednosti
raspoloZivih za prodaju.

Kapital Grupe formiran je iz uloZenih sredstava osnivaa MatiCne banke i manjinskog osnivaa Komercijalne
banke AD Banja Luka u nov€anom obliku. Osniva¢ ne moze povlaiti sredstva uloZena u kapital Grupe.

Kljuéne raéunovodstvene procene i pretpostavke

Rukovodstvo vrSi procene i donosi pretpostavke koje utiCu na vrednost sredstava i obaveza u narednoj
finansijskoj godini. Procenjene vrednosti su retko jednake ostvarenim rezultatima. Procene i pretpostavke koje
sadrze rizik da ¢e prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvene vrednosti sredstava i obaveza u
toku naredne finansijske godine su prikazane u daljem tekstu.

fil Ispravka vrednosti

Grupa vrsi pregled potrazivanja i drugih plasmana u cilju procene ispravke vrednosti i rezervisanja na meseénom
nivou. Kod utvrdivanja da li gubitke po osnovu obezvredenja potrazivanja i drugih plasmana treba priznati u
bilansu uspeha, €lanice Grupe procenjuju da li postoje informacije/dokazi koje ukazuju na postojanje merljivog
smanjenja procenjenih buduéih tokova gotovine na grupnom nivou, pre nego Sto je takve gubitke moguce
identifikovati na nivou pojedinaénog potrazivanja, odnosno plasmana. Informacije koje mogu ukazati na gubitke
po osnovu potrazivanja i plasmana uklju€uju: neredovnost i kadnjenje u izmirivanju obaveza, trzine i ekonomske
uslove na lokalnom nivou koji uslovljavaju kasnjenja u izmirivanju obaveza i sl. Procene rukovodstva o
obezvredenju potrazivanja i drugih plasmana putem procene buducih tokova gotovine se baziraju na stvarnim
gubicima iz proSlosti, koji su realizovani na finansijskim sredstvima sa sliénim rizikom i sliénim uzrocima
obezvredenja. Metodologija i pretpostavke od kojih se polazi pri definisanju iznosa i perioda priliva gotovine po
osnovu plasmana su predmet redovne provere u cilju svodenja na minimum razlike izmedu procenjenih gubitaka i
stvarnih gubitaka.

Postupak procene obezvredenja se vrdi na pojedinaénom nivou, za svaki materijaino znacajan kredit i na
grupnom nivou, za materijaino manje znacajne kredite. Iznos obezvredenja se pojedinatno procenjuje kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrednosti i sadadnje vrednosti ocekivanih buduéih nov€anih tokova, utvrdene
diskontovanjem, primenom efektivne kamatne stope konkretnog kredita.

Obezvredenje za materijalno manje znagajne kredite se procenjuje grupno za svaku bonitetnu grupu posebno,
imajuéi u vidu njihove sli¢ne karakteristike u pogledu kreditnog rizika, i to u visini procenta migracija odgovarajuce
bonitetne grupe u V bonitetnu grupu korigovanih za procenat naplate kredita koji su bili svrstani u V bonitetnu

grupu.
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Ukoliko se prilikom pojedinacne procene materijalno znaéajnih kredita proceni da ne postoje objektivni dokazi o
obezvredeniju kredita, taj kredit se obezvreduje u visini procenta obezvredenja bonitetne grupe kojoj pripada.

Metodologija i pretpostavke od kojih se polazi pri definisanju iznosa i perioda priliva gotovine po osnovu
plasmana su predmet redovne provere u cilju svodenja na minimum razlike izmedu procenjenih gubitaka i
stvarnih gubitaka. Iznosi oekivanih priliva po kreditu procenjuju se na osnovu dokaza o planiranim prihodima
duZnika, a u sluaju da su nedovoljni primenjuje se procena nov€anog toka iz realizacije kolaterala. Procena
broja dana kasnjenja naplate odredenog potrazivanja od duznika, utvrduje se sagledavanjem svih relevantnih
dokaza o vremenu realizacije planiranih prihoda duznika, kao i iskustvenih podataka o kaSnjenju u pla¢anju tog
duznika.

fiil PoStena (fer) vrednost

Utvrdivanje poStene vrednosti finansijskih sredstava i obaveza za koje ne postoji trziSna cena zahteva kori§¢enje
razliCitih modela i tehnika. Kod finansijskih instrumenata koji imaju manji obim trgovine i Cije trziSne cene su
samim tim manije transparentne, utvrdivanje fer vrednosti je subjektivnije, odnosno zahteva veci stepen koriséenja
procene u zavisnosti od likvidnosti instrumenta, koncentracije rizika, nesigurnosti na trzistu, pretpostavki vezanih
za cenu i ostalih faktora koji utiCu na konkretan finansijski instrument.

Beneficije zaposlenih

U skladu sa propisima, Clanice Grupe su u obavezi da plaéaju doprinose drzavnim fondovima kojima se
obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuCuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u
iznosima obradunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Clanice Grupe su, takode,
obavezne da od bruto zarada zaposlenih obustave doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplate tim fondovima.
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

Grupa nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom osnovu nema
identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2011. godine.

Grupa je izvrSila izdvajanje rezervisanja u 2011. godini u skladu sa MRS 19 za deo poveéanja dugorocnih
obaveza za otpremnine za odlazak u penziju i pove€anje obaveza za neiskoris¢éene dane godiSnjih odmora
zaposlenih. Za procenu i obradun rezervisanja po navedenim osnovama Grupa je angazovala ovlas¢enog
licenciranog aktuara.

Informacije po segmentima

Grupa najveci deo svog poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije.

Bilansna suma Matiéne banke iznosi 92,25% ukupne bilansne sume konsolidovanog bilansa stanja (2010.
godine: 91,98%).

Bilansna suma Komercijalne banke AD Budva iznosi 3,24% ukupne konsolidovane aktive (2010. godine: 3,30%),
Komercijalne banke AD Banja Luka 4,48% (2010. godine: 4,67%) i KomBank INVEST-a 0,03% (2010. godine:
0,04%).
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Prilikom konsolidacije izvr3ena je eliminacija svih medusobnih odnosa iz bilansa stanja u iznosu od 5.690.480
hiliada dinara (2010. godine: 5.507.074 hiljada dinara). |z bilansa uspeha izvrSena je eliminacija prihoda u iznosu
od 165.859 hiljada dinara (2010. godine: 138.667 hiljada dinara), a rashoda u iznosu od 46.767 hiljada dinara
(2010. godine 368.793 hiljada dinara) — napomena 54.

Informacije po segmentima su obelodanjene u napomeni 53.

Koncentacija plasmana po duZnicima prema privrednim delatnostima je prikazana u okviru napomene 57. -
Upravljanje rizicima.

PRIHODI | RASHODI PO OSNOVU KAMATA

a) Prihodi po osnovu kamata

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Kamate u dinarima

Po osnovu kredita

- sektor finansija i osiguranja 749.096 634.511
- privredna drustva 8.448.934 7.986.012
- preduzetnici 205.600 203.491
- javni sektor 258.982 56.921
- stanovnistvo 4.160.892 3.739.266
- drugi komitenti 1.032 334
Po osnovu depozita

- sektor finansija i osiguranja 261.588 417.266
Po osnovu HOV

- privredna drustva 15.396 14,108
- javni sektor 1.853.230 915.412
Po osnovu ostalih plasmana

- privredna drustva 138.324 540
- preduzetnici 27 236
- stanovnistvo 729.820 506.738
ukupno u dinarima 16.822.921 14.474.835
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U hiljadama dinara

Kamate u stranoj valuti

Po osnovu kredita

- sektor finansija i osiguranja

- javna preduzeca

- privredna drustva

- preduzetnici

- javni sektor

- stanovnistvo

- strana lica

- registrovani poljoprivredni proizvodaci

Po osnovu depozita

- sektor finansija i osiguranja

- stanovni$tvo (po osnovu odobrenih limita)
- strana lica

Po osnovu HOV
- javni sektor

Po osnovu ostalih plasmana
- sektor finansija i osiguranja
- strana lica

ukupno u stranoj valuti

UKUPNO

31. decembar

2011. 2010.

- 2

60.383 25.827
1.428.797 1.277.317
959 187

3.641 2.643
316.796 343.596
373.537 502.084
73 39

10.414 8.023
1.028 2.936
76.170 42.799
248.610 3.023
25.798 33.494
2.722 2.218
2.548.928 2.244.188
19.371.849 16.719.023

Procenjeni efekat kamate koja nije obraCunata i iskazana u bilansu uspeha Grupe za 2011. godinu iznosi 122.556
hiljlada dinara, a odnosi se na kamatu po kreditima i plasmanima po kojima su pokrenuti sudski sporovi i

obustavlien obracun kamate.

b) Rashodi po osnovu kamata

U hiljadama dinara

Kamate u dinarima

Po osnovu kredita
- sektor finansija i osiguranja

Po osnovu depozita

- sektor finansija i osiguranja
- javna preduzeca

- privredna drustva

- preduzetnici

- javni sektor

- stanovniStvo

- stranalica

31. decembar

2011. 2010.
10.156 8.483
421.375 256.937
254.114 240.564
605.946 431.876
9.633 8.736
826.015 575.752
114.751 136.194
274 219
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

Po osnovu ostalih obaveza

- privredna drustva 28
- stanovnistvo 27.064
ukupno u dinarima 2.269.356 1.658.761

Kamate u str.valuti
Po osnovu kredita

- sektor finansija i osiguranja 91.316 58.074
- javni sektor 2.240 11.448
- strana lica 229.899 106.554
Po osnovu depozita

- sektor finansija i osiguranja 79.188 98.939
- javna preduzec¢a 122.157 175.333
- privredna drustva 569.871 860.003
- preduzetnici 48 80
- javni sektor 24,574 61.333
- stanovnistvo 5.035.019 5.305.686
- strana lica 5.421 6.243
- drugi komitenti 11.599 2.739
Po osnovu ostalih obaveza

- sektor finansija i osiguranja 210 987
- strana lica 42 -
ukupno u str.valuti 6.171.584 6.687.419
UKUPNO 8.440.940 8.346.180

PRIHODI | RASHODI PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada i provizija
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Naknade u dinarima

- sektor finansija i osiguranja 231.005 155.500
- javna preduzeca 38.233 20.290
- privredna drustva 1.959.159 1.653.254
- preduzetnici 505.073 471.568
- javni sektor 1.612 2474
- stanovniStvo 2.146.471 1.898.202
- stranalica 68.489 57.547
- registrovani poljoprivredni proizvodaci 11 15
- drugi komitenti 433 46
ukupno u dinarima 4.950.486 4.258.896
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

Naknade u stranoj valuti

- sektor finansija i osiguranja 11.626 9.485
- javna preduzeéa 832 671
- privredna drustva 174.052 203.589
- javni sektor 2.758 1.995
- stanovniStvo 139.306 162.117
- stranalica 55.241 53.949
- drugi komitenti 8.074 8.007
ukupno u stranoj valuti 391.889 439.813
UKUPNO 5.342.375 4.698.709
b) Rashodi od naknada i provizija

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Naknade i provizije u dinarima

- sektor finansija i osiguranja 281.993 267.766
- druga preduzeca 180.907 131.332
- stanovnistvo 22 -
- strana lica 16.773 14.495
- drugi komitenti 124 -
ukupno u dinarima 479.819 413.593
Naknade i provizije u stranoj valuti

- sektor finansija i osiguranja 26.612 45.098
- strana lica 154.315 126.724
- drugi komitenti 12.909 18.723
ukupno u stranoj valuti 193.836 190.545
UKUPNO 673.655 604.138

NETO DOBITAK / GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD VREDNOSTI
PO FER VREDNOSTI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Dobici od prodaje HOV po fer vrednosti 20.598 11.554
Gubici od prodaje HOV po fer vrednosti (39.707) (15)
Neto dobitak/gubitak po osnovu prodaje hartija

od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha (19.109) 11.539
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8.

9.

10.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

NETO DOBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD VREDNOSTI KOJE SU
RASPOLOZIVE ZA PRODAJU

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Dobici od prodaje HOV koje su raspoloZive za

prodaju 1.254 53.720
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od

vrednosti koje su raspoloZive za prodaju 1.254 53.720

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE OSTALIH PLASMANA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Dobici po osnovu prodaje ostalih

plasmana 1.950 4.321
Gubici po osnovu prodaje ostalih

plasmana (138) (620)
Neto gubitak/dobitak po osnovu prodaje ostalih

plasmana 1.812 3.701

NETO RASHODI / PRIHODI OD KURSNIH RAZLIKA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Prihodi po osnovu kursnih razlika 1.443.798 7.646.293
Rashodi po osnovu kursnih razlika (1.591.178)  (14.763.129)

(147.380)  (7.116.836)

Pozitivne i negativne kursne razlike obuhvataju dobitke/ gubitke od transakcija obavljenih u stranoj valuti u toku
godine i dobitke/gubitke od svodenja pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim valutama na zvaniéne kurseve na
kraju svakog meseca u toku godine.

Obradun kursnih razlika se obavlja i iskazuje po bruto principu (negativne i pozitivne kursne razlike) u toku
poslovne godine.

PRIHODI OD DIVIDENDI | UCESCA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Prihodi od dividendi i u¢esca 7.997 2.951
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1.

12.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
(Grupa)

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Ostali prihodi operativnog poslovanja 144,582 121.206
Prihodi napla¢enih otpisanih potraZivanja 580 139.118
Dobici od prodaje osn. sredstava i nemater.ulaganja 12.970 2.562
Prihodi od smanjenja obaveza 2.831 2.294
Viskovi 32 66
Ostalo 34.993 40.413

195.988 305.659

NETO PRIHODI/ RASHODI INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA | REZERVISANJA

a) Rashodi

u hiljadama dinara

Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija
- plasmani klijentima

- potrazivanja za kamate i naknade

- HOV koje se drze do dospeca

- ostala sredstva

Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije

Rashodi rezervisanja za sudske sporove

Rashodi rezervisanja za otpremnine zaposlenima

Rashodi po osnovu suspenzije kamate

b) Prihodi

u hiljadama dinara

Prihodi od ukidanja indir. otpisa plasmana bilans. pozic.

- plasmani klijentima

- potrazivanja za kamate i naknade

- HOV koje se drze do dospeca

- uCeSca u kapital. i ostale HOV raspoloZive za
prodaju

- ostala sredstva

Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne

pozicije

Prihodi od ukidanja neiskoris¢enih rezervisanja za

obaveze

Prihodi od ukidanja neiskoriS¢enih rezervisanja

Prihodi od naplacene suspendovane kamate

Neto rashodi (a-b)

31. decembar

2011. 2010.
7.116.808 11.527.623
749.325 1.431.171
7.554 331
72174 59.987
497.160 293.052
1.124.856 12.917
51.702 7.193
19.730 -
9.639.309 13.332.274
31. decembar
2011. 2010.
6.858.910 10.388.878
687.785 970.372
3.254 406
1.568 -
47545 37.516
392.108 327.534
24.500
- 152
159.840 1.615
8.151.010 11.750.973
(1.488.299) (1.581.301)
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

(Grupa)

Do kraja januara 2012. godine nisu izvrSene materijalno znacajne naplate obezvredenih plasmana koje bi uticale
na ukidanije ispravke vrednosti shodno zahtevima iz MRS 10.

KRETANJE NA RACUNIMA ISPRAVKI VREDNOSTI | REZERVISANJA

Potraziv.
Gotovina i za
gotovinski  kamatei Dati krediti Hartije od Ostali Ostala  Vanbilan.
ekvivalen. naknade idepoziti vrednosti UCeS¢a  plasmani sredstva  obaveze Ukupno
Stanje 1.
januara 2011.
godine 1.789.589 11.150.444 262  371.757 2.858.037 151.936 414.031 16.736.056
Nova ispravka
vrednosti 749.325  6.864.409 7.554 252399 72174 497.160  8.443.021
Smanjenje
ispravke
vrednosti (687.785) (6.602.922)  (3.254)  (1.568) (255.988) (47.545)  (392.108) (7.991.170)
Kursne razlike 13.148 203.683 49 (9.570) (314) 170 207.166
Otpisi (83.460)  (261.075) (44.788)  (13.058) (402.381)
Ostale
promene (39.352) 25.755 () 3716 (9.884)
Stanje 31.
decembra
2011.godine 1.741.465 11.380.294 4611 370.189 2.800.087 166.909 519.253 16.982.808
13.  TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
TroSkovi zarada 2.403.774 2.279.642
TroSkovi naknada zarada 595.088 530.533
TroSkovi poreza na zarade i naknade zarada 458.094 423.654
TroSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada 774.627 715.770
Tro8kovi naknada za privremene i povremene
poslove 54.052 88.674
Ostali liéni rashodi 84.967 58.635
4.370.602 4.096.908
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

(Grupa)

14. TROSKOVI AMORTIZACIJE

15.

U hiljadama dinara

TroSkovi amortizacije

OPERATIVNI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama dinara

TroSkovi materijala

TroSkovi proizvodnih usluga

Nematerijaini troSkovi (bez poreza i doprinosa)
TroSkovi poreza

TroSkovi doprinosa

Ostali troSkovi

Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potrazivanja
Gubici od prodaje osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja

Manjkovi i Stete

Ostali rashodi

31. decembar

2011. 2010.
758.925 685.548
31. decembar
2011. 2010.
481.013 371.705
1.995.265 1.974.708
1.524.094 1.427.099
97.513 85.887
740.749 737.149
46.079 74.294
103 3.409
436 4511
3.716 12.570
- 26
21.159 14.503
4.910.127 4.705.861

Obaveze za operativni lizing poslovnog prostora €lanica Grupe priznaju se kao redovni mesecni troskovi

zakupnina.

Potencijalne obaveze na dan 31.12.2011. godine, koje se odnose na buduce periode bez PDV-a, za 241 objekat

ukupne povrsine 38.886,14 m? iznose:

- do jedne godine 504.973
- od jedne do pet godina 1.404.045
- preko pet godina 489.535
Ukupno 2.398.553
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17.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

PRIHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Prihodi od promene vrednosti plasmana i

potrazivanja 11.511.613 13.927.347
Prihodi od promene vrednosti hartija od vrednosti 16.232 29.082
Prihodi od promene vrednosti obaveza 1.653.998 621.556
UKUPNO 13.181.843 14.577.985

RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Rashodi od promene vrednosti plasmana i

potrazivanja 11.656.158  3.868.758
Rashodi od promene vrednosti hartija od vrednosti 191.158 11.123
Rashodi od promene vrednosti obaveza 1.458.141  2.129.387
Rash.od promene vredn. osn.sredstava, invest.nekr.

i nematerijalnih ulaganja - 9.955
Rashodi od promene vrednosti derivata 634 45,549
UKUPNO 13.306.091  6.064.772
Neto prihodi/rashodi od promene vrednosti imovine i

obaveza (124.248)  8.513.213

Prihodi/rashodi od promene vrednosti plasmana sadrze efekat obraCuna ugovorenih zastita od rizika devizne
klauzule.

Prihodi/rashodi od promene vrednosti hartija od vrednosti sadrze efekte svodenja hartija od vrednosti na trziSnu
vrednost.

Prihodi/rashodi od promene vrednosti obaveza sadrze efekat obrauna ugovorenih zastita od rizika devizne
klauzule na primljene depozite komitenata.

Efekte obracuna promene vrednosti Clanice Grupe vrSe na kraju meseca u toku poslovne godine i na dan
transakcije.
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18.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

31. decembar 2011. godine

(Grupa)

POREZ NA DOBIT

Svaka €lanica Grupe utvrduje porez na dobitak prema lokalnim propisima. Utvrdeni porez ne podleze
konsolidaciji ve¢ se odvojeno obelodanjuje.

Komercijalna banka AD Beograd
A. KOMPONENTE POREZA NA DOBITAK

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Poreski rashod perioda (426.027) (157.343)
Dobitak od kreiranja odloZenih poreskih sredstava

i ukidanja poreskih obaveza 11.578 16.697
Gubitak od ukidanja poreskih sredstava (23.937) (131.264)

(438.386) (271.910)

B. USAGLASAVANJE TEKUCEG POREZA NA DOBITAK SA REZULTATOM PRIMENE PORESKE STOPE

NA DOBIT PRE OPOREZIVANJA
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 3.952.066 2.791.964
Obracdun poreza po vazecoj stopi 10% 395.207 279.196
Poreski efekat rashoda koji se ne priznaju u
poreskom bilansu 115.976 11.774
Poreski efekti neto kapitalnih gubitaka 146 (415)
Poreski efekti razlike amortizacije za poreske svrhe i
racunovodstvene amortizacije 12.874 15.140
Poreski efekti transfernih cena 223 5.720
Poreski efekti uskladivanja prihoda 4917 3.270
Poreski kredit iskoriséen u tekucoj godini (103.316) (157.343)
Korekcija poreskih efekata (iskoris¢ene i efekat
novih) 12.359 114.568

PORESKI EFEKTI ISKAZANI U BILANSU USPEHA (438.386) (271.910)

C. EFEKTIVNA PORESKA STOPA 11,09 9,73

Uplacene akontacije poreza na dobit za 2011. godinu iznose 293.342 hiliade dinara, po osnovu obaveze
mesecnih pla¢anja predvidenih Zakonom o porezu na dobit. Banka je za namirenje tekuéeg poreza iskoristila ceo

iznos uplacenih akontacija, a razliku od 132.685 hiljada dinara doplati¢e do predaje poreskog bilansa.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
(Grupa)

Komercijalna banka AD Budva

A. KOMPONENTE POREZA NA DOBITAK

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Poreski rashod perioda (7.744) (11.634)

Dobitak od kreiranja odlozenih poreskih sredstava

i ukidanja poreskih obaveza 113 -

Gubitak od ukidanja poreskih sredstava (199)
(7.631) (11.833)

B. USAGLASAVANJE TEKUCEG POREZA NA DOBITAK SA REZULTATOM PRIMENE PORESKE STOPE

NA DOBIT PRE OPOREZIVANJA
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 112.287 115.347
Obracun poreza po vazec¢oj stopi 9% 10.106 10.381
Poreski efekat rashoda koji se ne priznaju u
poreskom bilansu 305 1.452
Poreski efekti neto kapitalnih gubitaka - -
Poreski efekti razlike amortizacije za poreske svrhe i
racunovodstvene amortizacije (174)
Poreski efekti transfernih cena 150
Poreski efekti uskladivanja prihoda -
Poreski kredit iskoriséen u tekucoj godini (2.643)
Korekcija poreskih efekata (iskoris¢ene i efekat
novih) (113)
PORESKI EFEKTI ISKAZANI U BILANSU USPEHA (7.631) (11.833)
C. EFEKTIVNA PORESKA STOPA 6,80 10,25

Na osnovu stava nadlezne Poreske uprave o nepriznavanju moguénosti koris¢enja poreskog kredita za namirenje
tekuéeg poreza na dobit, Banka je izvrSila dodatnu uplatu u iznosu od 2.643 hiljada dinara na teret akumuliranog
dobitka u martu 2012. godine. Ovom doplatom koriguje se efektivna poreska stopa za 2011.godinu na 9,15%.

Komercijalna banka AD Banja Luka

A. KOMPONENTE POREZA NA DOBITAK

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Poreski rashod perioda
PotraZivanje za pretplaceni porez

(6.385)
25543

(6.385) 25.543
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
(Grupa)

B. USAGLASAVANJE TEKUCEG POREZA NA DOBITAK SA REZULTATOM PRIMENE PORESKE STOPE

NA DOBIT PRE OPOREZIVANJA

U hiljadama dinara

Dobitak/gubitak pre oporezivanja

Obracun poreza po vaze¢oj stopi 10%
Poreski efekti neto kapitalnih gubitaka
Poreski efekti uskladivanja rashoda
PORESKI EFEKTI ISKAZANI U BILANSU
USPEHA

C. EFEKTIVNA PORESKA STOPA

KomBank INVEST AD Beograd

A. KOMPONENTE POREZA NA DOBITAK

U hiljadama dinara
Poreski rashod perioda
Dobitak od kreiranja odloZenih poreskih sredstava

i ukidanja poreskih obaveza
Gubitak od kreiranja odloZenih poreskih
obaveza i ukidanja poreskih sredstava

2011. 2010.
75.408 27.638
7.541 2.764
(21) -
(1.135) (66.940)
(6.385)
847 0,00

31. decembar

2011. 2010.
(195) i

(5)

(200)

B. USAGLASAVANJE TEKUCEG POREZA NA DOBITAK SA REZULTATOM PRIMENE PORESKE STOPE

NA DOBIT PRE OPOREZIVANJA

U hiljadama dinara

Dobitak/gubitak pre oporezivanja

Obracun poreza po vaze¢oj stopi 10%
Poreski efekat rashoda koji se ne priznaju u
poreskom bilansu

Poreski efekti neto kapitalnih dobitaka

Poreski efekti razlike amortizacije za poreske svrhe i
racunovodstvene amortizacije

Poreski efekti transfernih cena

Poreski efekti gubitka u poreskom bilansu

Poreski efekat obavezne osnovice iz kapitalnog
dobitka po poreskim propisima

Korekcija poreskih efekata (iskoriS¢ene i efekat
novih)

PORESKI EFEKTI ISKAZANI U BILANSU USPEHA

C. EFEKTIVNA PORESKA STOPA

31. decembar

2011. 2010.
255 (3.722)
25 i
1
(212)
71
115
195
5 3
(200) (3)
78,43 0,00
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20.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

NadleZna Poreska uprava je naknadno utvrdila teku¢i porez za 2010.9. u iznosu od 339 hiljada dinara, po oshovu
kapitalnih dobitaka, koji je namiren u 2011. godini na teret akumuliranog rezultata ranijih godina.

DOBITAK OD KREIRANJA ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA | SMANJENJA
ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Dobitak od kreiranja odloZenih poreskih sredstava i

smanjenja odloZenih poreskih obaveza 11.691 16.780
11.691 16.780

Obracdun odlozene poreske obaveze po propisanoj stopi na priviemenu razliku u vrednosti osnovnih sredstava na
dan 31.12.2011. godine zahtevao je smanjenje obaveze u iznosu od 6.717 hiljada dinara.

Kreiranje poreskih sredstava po osnovu povecéanja rezervisanja za otpremnine (MRS 19) i neiskoriS¢eni godisnii
odmor iznosi 4.874 hiljada dinara.

Kreiranje poreskih sredstava po osnovu obezvredenja imovine iznosi 100 hiljada dinara.

GUBITAK OD SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA | KREIRANJA
ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Gubitak od smanjenja odlozZenih poreskih sredstava

i kreiranja odloZenih poreskih obaveza 23.942 131.467
23.942 131.467

Smanjenje poreskih sredstava za direktno namirenje tekuceg poreza koriséenjem dela poreskog kredita po
osnovu investicionih ulaganja iz ranijih godina iznosi 19.773 hiljada dinara, a smanjenje po osnovu korekcije
poreskog kredita iz ranijih godina usled otudenja osnovnih sredstava iznosi 65 hiljada dinara.

Smanjenje poreskih sredstava po osnovu ukidanija rezervisanja obezvredenja imovine iznosi 4.099 hiljada dinara.

Obradun odloZene poreske obaveze na privremenu razliku u vrednosti osnovnih sredstava na dan 31.12.2011.
godine zahtevalo je povecanje obaveza u iznosu od 5 hiljada dinara.
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GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
U dinarima

Ziro radun 9.992.491 11.733.730
Gotovina u blagajni 1.731.557 1.665.393
ukupno 11.724.048 13.399.123
U stranoj valuti

Devizni racuni 5.507.847 7.784.266
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 1.810.345 1.817.114
Gotovinski ekvivalenti u str.valuti - ¢ekovi poslati na

naplatu 32.753 23.791
Ostala nov¢ana sredstva 170.590 230.547
ukupno 7.521.535 9.855.718
Zlato i ostali plemeniti metali 99 99
UKUPNO 19.245.682 23.254.940

Obavezna rezerva kod Narodne banke Srbije predstavlja minimalnu rezervu dinarskih sredstava obraCunatu u
skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kod NBS.

Dinarsku obaveznu rezervu Banka obraCunava 17. u mesecu na osnovu prose¢nog stanja dinarskih depozita u
toku prethodnog kalendarskog meseca. Dinarsku obaveznu rezervu Banka izdvaja u dinarima na svom Ziro
radunu i ta sredstva moze koristiti za likvidnost. Banka je duzna da odrZava prosecno mesecno stanje na svom
Ziro raCunu u visini obracunate dinarske obavezne rezerve, s tim $to radi ostvarivanja proseénog dnevnog stanja
izdvojene obavezne rezezrve dnevno stanje na Ziro raunu moze biti manje ili ve¢e od obraCunate dinarske
obavezne rezerve.

Godisnja kamatna stopa koju NBS pla¢a na iznos ostvarenog prose¢nog dnevnog stanja izdvojene dinarske
obavezne rezerve iznosi 2,5%. Banka je u toku 2011. godine odrZavala prose¢no mese¢no stanje u visini
dinarske obavezne rezerve, odnosno ni u jednom obraunskom ciklusu nije bila u kori§¢enju sredstava dinarske
obavezne rezerve.

OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

u dinarima

Krediti po repo transakcijama 11.500.000 200.000
11.500.000 200.000

u stranoj valuti

Obavezna rezerva kod NBS 44913.755  44.733.951

Opozivi depoziti i obavezne rezerve kod

centralnih banaka Crne Gore i BiH 2.624.815 3.507.056
47.538.570  48.241.007

UKUPNO 59.038.570  48.441.007
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Komercijalna banka AD Beograd

Deviznu obaveznu rezervu Banka obradunava 17. u mesecu na osnovu prosecnog stanja deviznih depozita u
toku prethodnog kalendarskog meseca. Deviznu obaveznu rezervu Banka izdvaja u devizama na poseban racun
kod NBS i ta sredstva moze po potrebi povladiti. Banka je duzna da odrzava prose¢no meseéno stanje izdvojene
devizne obavezne rezerve u visini obracunate devizne obavezne rezerve, s tim $to radi ostvarivanja proseénog
dnevnog stanja izdvojene obavezne rezerve dnevno stanje na raunu devizne obavezne rezerve moze biti manje
ili vece od obraCunate devizne obavezne rezerve.

Na obaveznu rezervu u stranoj valuti Banka ne ostvaruje kamatu.

Tokom 2011. u skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kod NBS, Banka je odredeni deo devizne obavezne
rezerve izdvajala u dinarima na svom Ziro raunu. Takode, Banka je imala umanjenja izdvajanja devizne
obavezne rezerve u dinarima za iznos 25% od prirasta subvencionisanih kredita.

Komercijalna banka AD Budva

Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore predstavija rezervu sredstava obraCunatu u skladu sa
Odlukom o obaveznoj rezervi kod CB CG.

Po novoj Odluci (koja se primenjuje od prvog obracunskog perioda u oktobru 2011. godine) obavezna rezerva se
izdvaja po stopi od 9,5% na deo osnovice koju €ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa rokom dospeca do
jedne godine i 8,5% na deo osnovice koju €ine depoziti ugovoreni sa rokom dospeca preko jedne godine. Na
depozite ugovorene rokom dospeca preko jedne godine koji imaju klauzulu 0 moguénosti razroCenja tih depozita
u roku kracem od 365 dana, primenjuje se stopa od 9,5%.

Iznos do 50% uraCunava se u slobodna raspoloziva sredstva kao iznos kojim je dozvolieno raspolagati radi
odrzavanja dnevne likvidnosti Banke, $to do sada nije koris¢eno.

Banka moze do 25% obavezne rezerve izdvojiti i drzati u obliku drZzavnih zapisa koje je emitovala Crna Gora.

Na 25% izdvojenih sredstava Centralna banka placa Banci mese¢nu naknadu od 1% na godiSnjem nivou.

Komercijalna banka AD Banja Luka

Obavezna rezerva kod Centralne banke BiH predstavlja rezervu sredstava obraCunatu u skladu sa Odlukom o
obaveznoj rezervi kod CB BiH. Od 1. februara 2011. godine stopa obavezne rezerve na depozite i pozajmljena
sredstva s ugovorenim rokom dospeca do jedne godine je smanjena sa 14% na 10%, dok je stopa obavezne
rezerve na depozite i pozajmliena sredstva s ugovorenim rokom dospeCa preko jedne godine ostala
nepromenjena sa procentom od 7 %.

Od 1. avgusta 2011. godine promenijen je obraCun naknade bankama na iznos sredstava koje banke drze kod
CB BiH, na iznos obavezne rezerve - 70% i na iznos sredstava iznad obavezne rezerve - 90% od stope koja se
utvrduje na osnovu ponderisanog proseka kamatnih stopa koje je u istom periodu na trzistu ostvarila CB BiH na
depozite investirane do mesec dana.

Prose¢na godinja kamatna stopa na obaveznu rezervu iznosi 0,58%.

Banka nije koristila sredstva obavezne rezerve u toku 2011. godine.
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
(Grupa)

POTRAZIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA, PRODAJE, PROMENE FER

VREDNOSTI DERIVATA | DRUGA POTRAZIVANJA

U hiljadama dinara

PotraZivanja za kamatu i naknadu u dinarima
- kamata

- naknada

PotraZivanja po osnovu prodaje u dinarima
Druga potrazivanja u dinarima - zakupnina
Ispravka vrednosti u dinarima

PotraZivanja za kamatu i naknadu u str.valuti

- kamata

- naknada

Potrazivanja po osnovu prodaje u stranoj valuti
Druga potrazivanja

Ispravka vrednosti u str.valuti

UKUPNO

DATI KREDITI | DEPOZITI

U hiljadama dinara
Krediti dati u dinarima

Po transakcionim racunima
PotroSacki krediti

Krediti za obrtna sredstva
Izvozni krediti

Investicioni krediti
Stambeni krediti

Ostali krediti
Ispravka vrednosti kredita u dinarima

Krediti dati u str.valuti
Za placanje uvoza robe i usluga iz inostranstva

Krediti za kupovinu nepokretnosti

Plasmani koji se odobravaju i dospevaju u roku 1
dana (overnight)

Ostali krediti u str.valuti
Ispravka vrednosti kredita u str.valuti

31. decembar

2011. 2010.
1.947.476 2.088.080
117.265 149.286
80 3.123
354.738 347.154
(1.360.913) (1.447.748)
1.058.646 1.139.895
571.548 574.684
17.943 18.407
44,028 -
8.754 7.443
(380.552) (341.841)
261.721 258.693
1.320.367 1.398.588
31. decembar
2011. 2010.
5.221.887 3.660.268
4.630.134 5.361.637
30.415.847 25.308.849
9.514.560 8.124.450
33.597.472 26.715.739
25.893.496 24.221.737
32.526.702 36.004.472
(7.912.752) (7.739.283)
133.887.346  121.657.869
6.191.620 6.097.570
2426473 2.346.458
8.255.053 749.825
21.451.236 21.365.113
(3.253.615) (3.201.430)
35.070.767 27.357.536
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Dati ostali i namenski depoziti u str.valuti

Ostali dati depoziti u str.valuti 636.301 14.408.593
Ispravka vrednosti depozita u str.valuti (213.927) (209.731)
422.374 14.198.862

169.380.487  163.214.267

U toku 2011. godine krediti do jedne godine u dinarima i stranoj valuti su odobravani na period od jednog
meseca do jedne godine, uz kamatne stope na mese¢nom nivou u rasponu od 0,17% do 1,8% mesecno.

Krediti preko jedne godine u dinarima i stranoj valuti su odobravani na period do maksimum trideset godina, uz
godidnju kamatnu stopu u rasponu od 3% do 22,50%.

Rizici i neizvesnosti

Rukovodstva ¢lanica Grupe su izvrSila rezervisanja za potencijalne kreditne gubitke na osnovu svih poznatih i
predvidljivih rizika na datum sastavljanja finansijskih izvestaja. Klasifikacija potrazivanja iz kreditnog portfolija
izvrSena je na osnovu poslednjih raspolozivih finansijskih informacija, kao i na osnovu o¢ekivanih efekata procesa
restrukturiranja. Ukoliko ovi efekti ne rezultiraju u moguénostima izmirivanja obaveza prema ¢lanicama Grupe,
potrazivanja €lanica Grupe su najve¢im delom obezbedena hipotekama na nepokretnostima duznika, kao i
zalogom na pokretnoj imovini. U sluaju da ove aktivnosti preduzete od strane rukovodstva ¢lanica Grupe ne daju
oCekivane rezultate, u narednim izvestajnim periodima ¢e biti neophodno da se izdvoje dodatna rezervisanja za
moguce gubitke po osnovu procene nenaplativosti.

HARTIJE OD VREDNOSTI (BEZ SOPSTVENIH AKCIJA)

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
u dinarima

HOV po fer vrednosti kroz bilans uspeha

- akcije banaka u dinarima 728 1.312
- akcije privrednih drustava 7.825 13.527
HOV raspoloZive za prodaju

- akcije banaka u dinarima 79 3.493
- obveznice privrednih drustava (Tigar) 83.318 102.165
- zapisi Republike Srbije 16.895.150 17.927.384
HOV koje se drze do dospeca

- obveznice privrednih drustava (B92) 78.476 110.773
- zapisi Republike Srbije 90.565 94.469
Ispravka vrednosti HOV u dinarima (4.611) (262)

17.151.530 18.252.861
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u stranoj valuti

Hov po fer vrednosti kroz bilans uspeha
- obveznice Republike Srbije 145.246 109.105

Hov raspoloZive za prodaju u stranoj valuti
- obveznice i zapisi Republike Srbije i

zapisi Republike Srpske 9.644.515

Hov koje se drZe do dospeca

- drzavni zapisi Vlade Crne Gore 209.282 84.399
9.999.043 193.504

UKUPNO 27.150.573 18.446.365

HOV kojima se trguje

Na dan 31. decembra 2011. godine trziSna vrednost portfelia HOV kojima se trguje iznosi 153.799 hiljada dinara
(na dan 31.decembra 2010. godine 123.944 hiljade dinara), od toga u dinarima 8.553 hiljade, a u stranoj valuti
145.246 hiljada dinara.

Pojedinacno najveca ulaganja su izvrSena u obveznice stare devizne Stednje Republike Srbije u iznosu od
145.246 hiliada dinara, i akcije privrednih drustava: Veterinarski zavod AD u iznosu od 1.846 hiljada dinara,
Metalac AD u iznosu od 1.453 hiljade dinara, Galenika Fitofa AD 1.359 hiljada dinara, Messer Tehnogas AD 834
hiljiade dinara, Sojaprotein AD 715 hiljada dinara i Energoprojekt holding AD 710 hiljada dinara.

HOV raspolozive za prodaju

Na dan 31. decembra 2011. godine ulaganja u HOV raspolozive za prodaju imaju sledecu strukturu:

u dinarima :

zapisi Rebulike Srbije 16.895.149 hiljada dinara, obveznice kompanije Tigar 83.318 hiljada dinara i Aik banka AD
79 hiljada dinara.

u stranoj valuti..

zapisi Republike Srbije 4.479.837 hiljada dinara, dugoro¢ne obveznice Vlade Republike Srbije 4.899.000 hiljada
dinarai zapisi Republike Srpske 265.678 hiljada dinara.

HOV koje se drze do dospeca

Na dan 31. decembra 2011. godine ulaganja u HOV koje se drze do dospeca imaju sledecu strukturu: 209.282
hiljiade dinara odnosi se na drzavne zapise Vlade Crne Gore, 90.565 hiljada dinara na zapise Republike Srbije i
78.476 hiljada dinara na Obveznice B92.

UDELI (UCESCA)

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Uc&eSce u kapitalu banaka i finansijskih organizacija 117.998 151.799
UceS¢e u kapitalu preduzeéa i drugih pravnih lica 405.008 439.262
UceSce u kapitalu stranih lica u inostranstvu 189.938 125.874
Ispravka vrednosti (370.189) (371.757)

342.755 345.178
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UgeSca u kapitalu banaka i finansijskih organizacija odnose se na: Euroaxis banku AD u iznosu od 78.387
hiljada dinara, AIK banku AD u iznosu od 35.956 hiliada dinara, Jubmes banku AD u iznosu od 1.781 hiljada
dinara i Union Banku AD u iznosu od 1.874 hiljade dinara.

UceS¢a u kapitalu preduzeca najvecim delom se odnose na: 14.oktobar AD KruSevac u iznosu od 324.874 hiljade
dinara, RTV Politiku 37.634 hiljade dinara, Dunav AD 25.578 hiljada dinara i Politiku AD 8.631 hiljadu dinara.

U&eSca u kapitalu stranih lica u inostranstvu odnose se na kompaniju VISA u iznosu od 153.599 hiljada dinara,
MASTER card 36.279 hiljada dinara i Montenegroberzu, Podgorica u iznosu od 60 hiljada dinara.

Ispravka vrednosti drugih u¢e$¢a u kapitalu u iznosu od 370.189 hiljada dinara odnosi se na obezvredenje

100% nabavne vrednosti za ona uceS¢a koja nemaju trZiSnu vrednost, od ¢ega se najveci iznos odnosi na 14.
oktobar AD Krusevac u iznosu od 324.874 hiljade dinara i RTV Politiku u iznosu od 37.634 hiljade dinara.

OSTALI PLASMANI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Ostali plasmani u dinarima

Kupljeni plasmani - faktoring 361.776 127.159

Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i

izvrSenih pla¢anja po garancijama 1.020.978 910.701

Ostali plasmani 455.849 815.751

Ispravka vrednosti ostalih plasmana u dinarima (745.367) (777.647)
1.093.236 1.075.964

Ostali plasmani u str.valuti
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i

izvrenih pla¢anja po garancijama 263.290 563.473
Pokriveni akreditivi i druga jemstva 598.528 541.599
Ostali plasmani u str.valuti 2.306.478 2.244.169
Ispravka vrednosti ostalih plasmana u str.valuti (2.054.720) (2.080.390)

1.113.576 1.268.851
UKUPNO 2.206.812 2.344.815

U okviru ostalih plasmana u dinarima najveci deo obuhvata nominalnu vrednost eskontovanih menica u iznosu
od 356.778 hilj. dinara, dok u okviru ostalih plasmana u stranoj valuti najveCi deo obuhvata potraZivanja od
Jugobanke A.D. Beograd u ste€aju u iznosu od 1.293.061 hiljadu dinara, sa ispravkom vrednosti u punom iznosu.

NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalna ulaganja
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Licence i softver 1.029.431 830.224
Nematerijalna ulaganja u pripremi 72.699 -
Ispravka vrednosti (496.636) (305.287)

605.494 524.937
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Promene na nematerijalnim ulaganjima

U hiljadama dinara

Licence i Avansi za Ostala nem.

softver nem.ul. ul.u pripremi UKUPNO
Nabavna vrednost
Stanje na dan 31. decembra 2010. 830.224 - - 830.224
Korekcija po€.stanja - prenos na grupu
ostalih potr. i osnov sredstava - - - -
Korigovano po¢.stanje 830.224 - - 830.224
Povecanje 18.666 - 255.438 274.104
Revalorizacija - - - -
Prenosi 182.739 - (182.739)
Prodaja, otudenja i rashodovanja (1.194) - - (1.194)
Kursne razlike (1.004) (1.004)
Stanje na dan 31. decembra 2011. 1.029.431 - 72.699 1.102.130
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 31. decembra 2010. 305.287 - - 305.287
Korekcija po€.stanja - prenos na grupu
ostalih potr. i osnov sredstava - - - -
Korigovano po¢.stanje 305.287 - - 305.287
Amortizacija za 2011.god. 192.129 - - 192.129
Revalorizacija - - - -
Prodaja, otudenja i rashodovanja (836) - - (836)
Kursne razlike 56 - - 56
Stanje na dan 31. decembra 2011. 496.636 - - 496.636
Neotpisana vrednost na dan:
31.decembra 2011.godine 532.795 - 72.699 605.494
31.decembar 2010.godine 524.937 - - 524.937
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29. OSNOVNA SREDSTVA I INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na osnovnim sredstvima i investicionim nekretninama

U hiljadama dinara

Investicije Investicione

Nekretnine Oprema u toku nekretnine UKUPNO
Nabavna vrednost
Stanje na dan 31.
decembra 2010.godine 5.734.741 2.759.666 72.868 1.328.148 9.895.423
Korekcija po€.stanja -
ulaganja na tud.
osnov.sreds
Korigovano po¢.stanje 5.734.741 2.759.666 72.868 1.328.148 9.895.423
Povecanje 4.734 54.494 1.285.316 - 1.344.544
Revalorizacija - - - - -
Prenosi 194.836 494.870 (1.313.195) 556.711 (66.778)
Otudenja i rashodovanje (25.541) (165.006) - - (190.547)
Ostalo - - -
Kursne razlike (1.825) (3.296) (184) - (5.305)
Stanje na dan 31.
decembra 2011. 5.906.945 3.140.728 44.805 1.884.859 10.977.337
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 31.
decembra 2010. 784.627 1.794.416 - 130.525 2.709.568
Korekcija po€.stanja -
ulaganja na tud.
osnov.sreds - - - - -
Korigovano poc.stanje 784.627 1.794.416 - 130.525 2.709.568
Amortizacija za 2011.god. 149.405 382.927 - 34.464 566.796
Revalorizacija - - - - -
Otudenja i rashodovanje (6.660) (162.531) - - (169.191)
Prenos 14.195 - - (15.813) (1.618)
Ostalo - 286 - - 286
Kursne razlike (145) (564) - - (709)
Stanje na dan 31.
decembra 2011. 941.422 2.014.534 - 149.176 3.105.132
Neotpisana vrednost na
dan:
31.decembra2011.godine 4.965.523  1.126.194 44.805 1.735.683 7.872.205
31.decembar 2010.godine 4.950.114 965.250 72.868 1.197.623 7.185.855

Na dan 31. decembra 2011. godine, Maticna banka ima iskazane investicione nekretnine u vrednosti od
1.735.683 hilljade dinara, koje ¢ine objekti dati u zakup.

Na osnovu zaklju€enih ugovora o dugoroénom zakupu Matiéna banka je u 2011. izvr8ila prenos na investicione
nekretnine dve nepokretnosti (Beograd, Omladinskih brigada 19 i Ni§, TPC Kal¢a) u ukupnom iznosu od 700.886
hiljada dinara.
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Aktiviranjem dela investicione nekretnine u Makedonskoj 29, za sopstvene potrebe, u 2011., Maticna banka je
izvrSila prenos na sopstvena osnovna sredatva (poslovni prostor) u ukupnom iznosu od 144.175 hiljada dinara.

Neto efekat ovih promena nabavne vrednosti investicionih nekretnina iznosi 556.711 hiljada dinara.

Na dan 31.12.2011. godine neto rezultat po osnovu investicionih nekretnina iznosi 60.447 hiljade dinara:

u hiljadama dinara
Povr$ina u Ostvareni prihodi

Naziv objekta ) Ukupni troskovi Neto rezultat
m od zakupa
Beograd, Makedonska 29 7.168,91 27.130 76.595 49.465
KruSevac, Balkanska 8 55,72 62 - (62)
Ni§, TPC Kalca 85,00 619 3.631 3.012
Beograd, Omladinskih brig. 19 15.218,00 11.571 19.603 8.032

U toku decembra 2011. godine struéna sluzba Matiéne banke izvrSila je procenu vrednosti investicionih
nekretnina polazeéi od iskazane sadasnje vrednosti u poslovnim knjigama.

Procenjena fer vrednost investicionih nekretnina na dan 31.12.2011. iznosi 18.913.098,50 EUR (u dinarskoj
protivvrednosti 1.979.084 hiljade dinara) $to je za 14% viSe u odnosu na sada$nju vrednost i ne predstavlja
znacajno odstupanie fer od knjigovodstvene vrednosti.

Procenjena vrednost investicionih nekretnina:

o Povrdina U Sadasnja Procenjena Procenjena Promeng
Naziv objekta m2 vrednost u vred. u EUR vrednost u vrednosti u

000 RSD ' 000 RSD 000 RSD
Beograd, Makedonska 29 7.168,91 1.044.554  11.111.810,50 1.162.750 118.196
KruSevac, Balkanska 8 55,72 2.305 22.288,00 2.332 27
Ni§, TPC Kal¢a 85,00 36.915 170.000,00 17.789 (19.126)
Beograd, Omlad. brig. 19 15.218,00 651.909 7.609.000,00 796.213 144.304
UKUPNO 1.735.683  18.913.098,50 1.979.084 243.401

Grupa nema gradevinske objekte pod hipotekom radi obezbedenja otplate kredita.

Usled nepotpunih katastarskih knjiga, na dan 31. decembra 2011. godine, Matiéna banka za dvadeset jedan
gradevinski objekat sadasnje vrednosti 1.711.056 hiljada dinara, jo§ uvek nema dokaze o vlasnistvu.
Rukovodstvo je preduzelo sve neophodne mere radi pribavljanja viasnickih listova.

Matina banka je od 01.01.2005. godine priznala izvrSenu revalorizaciju (procenu nezavisnog procenjivaca) za
nepokretnosti u svom vlasnitvu. Metod revalorizacije ¢e se primenjivati u budu¢em periodu u slu¢aju kada se
proceni da je vrednost nekretnina zna€ajno odstupila (iznad 15%).

Na osnovu mislienja struCne sluzbe ¢lanica Grupe, procenjeno je da nema potrebe za vrSenjem nezavisne
procene nekretnina za 2011. godinu.

Rukovodstva €lanica Grupe smatraju da je sadasnja vrednost nekretnina i opreme na dan 31.12.2011. godine
prikazana po trziSnoj vrednosti.

Na osnovu izvrSenog GodiSnjeg popisa je rashodovano i isknjizeno iz evidencije trajno neupotrebljivih osnovnih
sredstava (opreme) i softvera sadasnje vrednosti u iznosu od 2.692 hiljade dinara.
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30. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA
POSLOVANJA KOJA SE OBUSTAVLJA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Stalna sredstva namenjena prodaji 222.029 738.605
222.029 738.605

Stalna sredstva namenjena prodaji u Komercijalnoj banci AD Beograd

Banka je u postupku prodaje jedanaest nekretnina za koje je procenila da joj nisu neophodne u daljem
poslovanju.

Rukovodstvo Banke i dalie ima nameru da sprovede postupak prodaje za sva sredstva koja nisu prodata u
proteklih godinu dana.

Stalna sredstva namenjena prodaji: u hilj. dinara

PovrSina u Knjigovodstvena

Naziv objekta m? vrednost
BraniCevo, poslovni prostor 21,08 410
Jasika, poslovni prostor - 768
Pozarevac, M.Pijade 2, poslovni prostor 790,82 33.389
Pozarevac, M.Pijade 2, poslovni prostor 880,86 27.346
Razanj, garaza - 47
Beograd, ToSe Jovanovica 7, poslovni prostor 24,05 2.110
Vrbas, M. Tita 49, poslovni prostor 145,56 5.275
KruSevac, Balkanska 8, poslovni prostor 271,22 11.760
Varvarin, M. Marinovi¢a, poslovni prostor 207,00 8.144
Beograd, V. Stepe 110 -112, poslovni prostor 88,44 7.260
Svrljiig, ugao D. Trifunca i HadZiceve, poslov. prostor 128,00 4531
UKUPNO 101.040

Stalna sredstva namenjena prodaji u Komercijalnoj banci AD Banja Luka
Pozicija stalna sredstva namenjena prodaiji u iznosu od 120.988 hiljada dinara se sastoji od:

- nekretnina koje su ste€ene u sudskom izvrSnom postupku radi naplate potrazivanja od kreditnog duznika
,Pronema“ d.o.0. Br¢ko, knjigovodstvene vrednosti 117.631 hiljadu dinara (poslovni prostor 2.846 m? i zemljiste
7114 m?) i

- masine koja je ustupliena od strane kreditnog duznika Sipad ,10 avgust* a.d. Vlasenica u ste¢ajnom postupku
radi namirenja potrazivanja, knjigovodstvene vrednosti 3.357 hiljada dinara.
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ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva se odnose na kredite po osnovu ulaganja u investicije i oporezive priviemene razlike
po osnovu dugoroénih rezervisanja po MRS 19.

U skladu sa paragrafom 71. MRS 12 ,,Porez na dobitak”, odlozena poreska sredstva i odlozene poreske obaveze
iskazane su po neto principu (napomena 40.).

OSTALA SREDSTVA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Ostala potrazivanja u dinarima
Potrazivanja po osnovu datih avansa za obrtna

sredstva 38.606 28.663
Potrazivanja po osnovu avansa datih za trajna
ulaganja 1.264 -
Potrazivanja od zaposlenih 1.725 3.484
Potrazivanja po osnovu pretplacenih poreza i
doprinosa 5.516 6.627
Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 25.038 25.543
Ostala potrazivanja iz operativnog poslovanja 207.755 2.372.315
Prolazni i priviemeni raCuni 156.648 135.025
Potrazivanja u obradunu 1.518.535 1.233.118
Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja (40.864) (29.897)
1.914.223 3.774.878
Ostala potrazivanja u stranoj valuti
Potrazivanja od zaposlenih 635 644
Ostala potrazivanja iz operativnog poslovanja 110.765 105.585
Prolazni i privremeni racuni 26.693 1.379
PotraZivanja u obraéunu 884.974 314.381
Ispravka vrednosti ostalih potrazivanja (118.303) (117.227)
904.764 304.762
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Aktivna vremenska razgranic¢enja u dinarima

RazgraniCena potrazivanja za obracunatu kamatu 286.056 173.855

RazgraniCena potrazivanja za ostale obracunate

prihode 52 72

Razgranieni troSkovi za obaveze iskazane po

amortiz. vrednosti primenom EKS 82.002 20.527

Razgraniceni ostali troSkovi 63.085 46.107

Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 1.905 1.806
433.100 242.367

Aktivna vremenska razgrani¢enja u stranoj

valuti

RazgraniCena potraZivanja za obraCunatu kamatu 53.187 91.753

Razgraniceni troSkovi za obaveze iskazane po

amortizovanoj vrednosti primenom EKS 1.692 1.917

Razgraniceni ostali troSkovi 21.383 19.625

Ostala aktivna vremenska razgranicenja 1.599 601

77.861 113.896

Zalihe

Zalihe materijala 18.480 17.799

Zalihe alata i inventara 1.183 6.929

Sredstva ste€ena naplatom potrazivanja 1.952.255 1.858.048

Inventar u upotrebi 116.630 94.484

Ispravka vrednosti sredstava steCenih naplatom

potrazivanja (7.742) (4.812)

Ispravka vrednosti zaliha (116.630) (99.425)
1.964.176 1.873.023

UKUPNO 5.294.124 6.308.926

Sredstva steCena naplatom potraZivanja u Komercijalnoj banci AD Beograd

Materijalne vrednosti steCene po osnovu naplate potrazivanja u iznosu od 998.442 hiliade dinara (sadasnja
vrednost) odnose se na:

Materijalne vrednosti ste¢ene u poslednjih 12 meseci

PovrS§inau  Vrednost u 000 Datum

Opis m? din. sticanja
Buce Suma, IV klase 974,00 13.532 27.05.2011.
Prijevor, Suma IV klase 1.995,00 11.087 27.05.2011.
Mur, Novi Pazar, Suma, njiva i voénjak 3.396,00 4.379 07.04.2011.
Stambena zgrada, Galathea 925,00 423.845 21.11.2011.
Ukupno 452.843
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Materijalne vrednosti ste¢ene u ranijim periodima

PovrSinau  Vrednost u 000 Datum

Opis m? din. sticanja

Lokal u Novom Pazaru, Kej skopskih Zrtava 44 82,95 4.343 27.09.2007.
Gnijilica, njiva sedme klase 2.638,00 216 11.06.2008.
Hotel Prezident, Cacak, ul. Bulevar oslobodenja bb 2.278,92 127.035 21.01.2009.
Stambena zgrada, Cadak ul. Ratka Mitrovica 6 114,6 3.706 12.05.2009.
Oprema, Valjevo (maSine za secenje i krojenje tkanine) 1.205 07.09.2009.
Oprema za mlekaru, Novi Pazar 288 24.07.2008.
Okuénica livada, VI klase 1ha 24 ara 337 26.11.2010.
Lisina, livade, VII'i VIl klasa, njiva VIl klase i Suma IV klase 29.783,00 1.604 21.12.2010.
Tivat, Mréevac-stambena zgrada, pomoéna zgrada, objekat

u izgradniji i garaza 277 5512 23.12.2010.
Buce Suma, IV klase 8.292,00 547 26.11.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan MZ S2 br.1 87 24.386 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan MZ S2 br.2 170 47.639 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan MZ S2 br.3 173 48.480 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan | S2 br.5 171 47.919 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan I S2 br.7 90 25.227 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan I S2 br.9 175 49.040 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, stan IV S1 br. 15 198 55.484 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, poslovni prostor L4S2 153 55.880 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovi¢a 5b, poslovni prostor L3S2 128 46.751 24.12.2010.
Ukupno 545.599

UKUPNO (sada$nja vrednost) 998.442

Materijalne vrednosti po osnovu naplate potrazivanja do godinu dana na dan 31.12.2011. godine iznose 452.843
hiiade dinara i odnose se na gradevinske objekte i zemljite (Sume) koji su bili poloZeni kao sredstva
obezbedenja po potrazivanjima Banke od komitenata po osnovu datih kredita.

Za navedene objekte Banka poseduije knjizno vlasnistvo. Rukovodstvo Banke preduzima sve neophodne mere
radi prodaje steéenih sredstava.

Banka je u toku 2011. godine izvrSila prodaju devet objekata steéenih naplatom potraZivanja po ukupno prodatoj
vrednosti u iznosu od 442.877 hiliada dinara (nabavna vrednost prodatih sredstava iznosila je 435.964 hiljade
dinara).

U toku februara 2012. godine Banka je izvrSila prodaju jo$ dva objekta stedenih naplatom potrazivanja u iznosu
od 85.260 hiljada dinara (nabavne vrednosti 80.710 hiljada dinara).

Na osnovu propisa NBS materijalne vrednosti primljene na osnovu naplate potrazivanja Banka je duzna da otudi
ili nameni za sopstvenu upotrebu u roku od dvanaest meseci od dana sticanja. U slu€aju prekoracenja
propisanog roka Banka je duzna da izvrsi rezervisanje od 100%.

Na osnovu izvrSene procene fer vrednosti materijalnih vrednosti primljenih po osnovu naplate potrazivanja, u
toku 2010. godine, umanijena je vrednost jednog objekta u iznosu od 4.812 hiljada dinara.

U toku 2011. godine nije vrS8eno umanjenje materijainih vrednosti steCenih naplatom potrazivanja na osnovu
procene fer vrednosti od strane stru¢ne sluzbe Banke.
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Sredstva stecena naplatom potrazivanja u Komercijalnoj banci AD Budva

Materijalne vrednosti ste¢ene po osnovu naplate potraZivanja u poslednjih 12 meseci:

Opis Povr§inaum?  Vrednost u 000 RSD Datum sticanja
Lovacki Dom- stambeni prostori (228 m?) i zemljiSte
(1.364 m?) 1.592 9.034 31.10.2011.
Nikaljevi¢ Predrag - zemljiSte 3.632 4.886 30.11.2011.
Sambba Tours Doo -zgrada i hotel (661m?) i
zemljiSte (264m?) 925 67.353 31.12.2011.
| Ukupno 81.273 |

Materijalne vrednosti steCene po osnovu naplate potraZivanja u ranijim periodima:

Opis

PovrSina u m?

Vrednost u 000 RSD  Datum sticanja

Danilovgrad- zgrade 402 m2 i zeml;jiste 13.099 3.160 09.10.2007.
Podgorica- posl.zgrade 995 m2 i zeml;jiste 170 118.366 31.12.2008.
Sutomore- stamb.objekti 1.158 88.866 31.01.2009.
Kotor Pobrde - zemljiste 30.975 60.877 28.02.2009.
Budva- zemljiste 709 23.671 31.03.2009.
Kovadi i Lastva- zemljiste 3.720 29.483 30.06.20009.
RezZevici- stambeni objekti 139 m? 139 35.005 30.06.20009.
Podgorica - zemljiste 375 14,672 31.08.20009.
Podgorica- zgrade 1.291 m2 i zeml;jiste 11.651 20.039 31.10.2009.
Curilac- objekti 1.127 m? i zemljiste 17.376 27.258 30.11.20009.
Dajbabe - poslov.objekti 3.155 m2 i zemljiste 8.879 88.304 28.12.2009.
Sutomore -zemljiste 432 29.558 03.12.2009
ToloSi- stamb.objekti 760 m? i zemljiste 195 54152 07.12.2009.
Petrovac- stamb.objekti 401 m? i zemljiste 811 62.941 17.12.2009.
Rezevici-zemljiste 547 29.449 17.12.2009.
Podgorica-poslovni objekat 594 136.589 27.01.2010.
Cetinje-garaza 30 m? i zemljiste 374 1.324 25.05.2010.
Tolo$i-stamb.objekat 61 27.615 31.07.2010.
Vranovici- zemljiste 3.131 2.467 01.08.2010.
Budva- stambeni objekat 50 11.002 17.08.2010.
Ukupno 864.798

UKUPNO (sada$nja vrednost) 946.071

Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za ulaganja banaka u nepokretnosti i osnovna
sredstva, propisano je da iznos ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva koji prelazi 40% sopstvenih
sredstava, Banka tretira kao odbitnu stavku pri izraCunavanju ukupnog iznosa sopstvenih sredstava Banke.
Ulaganjima u nepokretnosti ne smatra se sticanje nepokretnosti u zamenu za potraZivanja u postupku
restrukturiranja duga, u ste¢ajnom postupku, odnosno postupku likvidacije nad duznikom banke, u postupku
reorganizacije duznika u skladu sa propisima kojima se ureduje stecaj, ili u postupku izvr8enja radi namirenja
potraZivanja banke, ukoliko od dana sticanja nepokretnosti nije proslo vise od tri godine.

Na osnovu izvrSene procene trZiSne vrednosti sredstava ste€enih naplatom potraZivanja na dan 31.12.2011.
godine, umanjena je vrednost jednog objekta u iznosu od 2.930 hiljada dinara.
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33. TRANSAKCIONI DEPOZITI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
U dinarima

- sektor finansija i osiguranja 687.409 1.780.108
- javna preduzeca 1.715.030 2.733.929
- privredna drustva 8.531.260 7.424 469
- preduzetnici 1.778.231 1.624.141
- javni sektor 38.392 57.742
- stanovnistvo 5.183.533 4.162.166
- strana lica 644.129 160.937
- registrovani poljoprivredni proizvodaci 1.056.626 474.888
- drugi komitenti 1.374.545 1.371.300

21.009.155 19.789.680

U stranoj valuti

- sektor finansija i osiguranja 1.162.172 1.992.215
- javna preduzeca 710.710 312.071
- privredna drustva 7.300.892 7.226.971
- preduzetnici 200.538 203.800
- javni sektor 1.810.304 446.350
- stanovnistvo 3.202.436 2.818.127
- strana lica 1.140.054 1.181.048
- registrovani poljoprivredni proizvodaci 2443 -
- drugi komitenti 306.203 345.490

15.835.752  14.526.072
36.844.907 34.315.752

Depoziti po videnju u dinarima, najve¢im delom, predstavijaju stanja transakcionih depozita preduzeca i drugih
pravnih lica. Odlukom o kamatnim stopama Mati¢ne banke za 2011. godinu ovi depoziti su kamatonosni. U
zavisnosti od nivoa prosecnog meseénog stanja na transakcionim racunima komitenata kamatna stopa iznosi od
0,5% do 2% na godiSnjem nivou.

Depoziti po videnju preduzeca i nerezidenata u stranoj valuti su nekamatonosni u Mati¢noj banci, izuzev kod
specificnih poslovnih aranzmana. U Komercijalnoj banci AD Budva navedeni depoziti su nekamatonosni, a u
Komercijalnoj banci AD Banja Luka imaju stope od 0% do 4% na godi$njem nivou.

Dinarski a vista Stedni ulozi stanovniStva su deponovani uz kamatnu stopu 0,15% na godi$njem nivou. Devizni a
vista Stedni ulozi stanovnistva su deponovani uz kamatnu stopu za EUR od 0,15% do 0,25% na godiSnjem nivou
i ostale valute od 0,10% na godiSnjem nivou.
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34. OSTALIDEPOZITI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Depoziti u dinarima
Stedni depoziti 1.856.593 1.178.300
Depoziti po osnovu datih kredita 415.857 371.298
Namenski depoziti 610.292 847.464

Ostali depoziti

- sektor finansija i osiguranja 3.309.558 1.021.082
- javna preduzeca 1.415.659 1.590.304
- privredna drustva 18.093.217 17.658.194
- preduzetnici 36.621 26.500
- javni sektor 208.521 49.390
- stanovnistvo 12.078 6.246
- strana lica 1.000 1.000
- drugi komitenti 3.798.044 5.514.148
29.757.440 28.263.926

Depoziti u str.valuti
Opozivi depoziti 48.152 355.429
Stedni depoziti 131.593.488 122.155.201
Depoziti po osnovu datih kredita 2.782.834 2.976.967
Namenski depoziti 1.428.795 2.114.505

Ostali depoziti

- sektor finansija i osiguranja 6.302.344 8.117.481
- javna preduzecta 3.970.754 5.276.642
- privredna drustva 4.979.721 5.474.465
- preduzetnici 27.579 9.557
- javni sektor 141.503 1.252.639
- stanovnistvo 403.701 341.788
- strana lica 11.159 33.455
- drugi komitenti 1.630.539 1.939.566
153.320.569 150.047.695
UKUPNO 183.078.009 178.311.621

Depoziti preduzeca

U toku 2011. godine kratkoro¢ni depoziti preduze¢a u dinarima su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu od:
referentne kam.stope minus 2,75 procentna poena do referentne kamatne stope minus 0,5 procentna poena na
godi$njem nivou, u zavisnosti od datuma dospeca.

Kratkorocni depoziti preduzecéa u stranoj valuti su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu od 0,25% do 6% na
godiSnjem nivou.

Dugoro¢ni depoziti preduzeéa u dinarima deponovani su uz kamatnu stopu odredenu iznosom referentne
kamatne stope NBS na godiSnjem nivou, a u stranoj valuti od 2,20,% do 4,5% na godiSnjem nivou.

KratkoroCni depoziti preduzeca indeksirani u EUR-ima deponovani su uz kamatnu stopu u rasponu od 1,5%-3,5%
na godiSnjem nivou.
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Dugoro¢ni depoziti preduzeca indeksirani u EUR-ima deponovani su uz kamatnu stopu u rasponu od 3,5% na
godiSnjem nivou.

Dugoro¢ni depoziti preduzeca u stranoj valuti deponovani uz kamatnu stopu u rasponu od 3,8% do 6,2% na
godiSnjem nivou.

Depoziti stanovniStva

KratkoroCni depoziti stanovniStva u dinarima deponovani su uz kamatne stope u rasponu od 7% do 10% na
godi$njem nivou, a u stranoj valuti od 0,1% do 5,3% na godi$njem nivou.

Dugoro¢ni depoziti stanovniStva u dinarima deponovani su uz kamatne stope u rasponu od 10,5% do 11% na
godidnjem nivou, a u stranoj valuti od 0,4% do 6,3% na godiSnjem nivou.

35. PRIMLJENI KREDITI

36.

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Primljeni krediti u dinarima
Overnight krediti 301.368 13.680
Primljeni krediti 1.092 2.183
Ostale fin.obaveze 10.214 4.200
312.674 20.063
Primljeni krediti u str.valuti
Primljeni krediti 651.047 432.139
Ostale finansijske obaveze u stranoj valuti 1.291.956 904.930
1.943.003 1.337.069
UKUPNO 2.255.677 1.357.132

OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA | PROMENE VREDNOSTI DERIVATA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Kamate i naknade u dinarima

Obaveze po osnovu kamata 184.668 174.978

Obaveze po osnovu naknada i provizija 6.691 7.160

Obaveze po osnovu promene vrednosti derivata 634 -
191.993 182.138

Kamate, naknade i promene
vrednosti derivata u stranoj valuti

Obaveze po osnovu kamata 14.908 24.820

Obaveze po osnovu prom.vrednosti derivata - 45549
14.908 70.369
UKUPNO 206.901 252.507
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31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

(Grupa)

REZERVISANJA

U hiljadama dinara

Rezervisanja za potencijalne odlive sredstava po
sudskim sporovima

Rezervisanja za primanja zaposlenih (MRS 19)
Rezervisanja za potencijalne gubitke po preuzetim
potencijalnim obavezama (vanbilansna aktiva)

UKUPNO

Promene na rezervisanjima
U hiljadama dinara

Rezervisanja za potencijalne odlive sredstava po
sudskim sporovima

Stanje na pocetku perioda

Kori§¢enje rezervisanja

Izdvajanje - ukidanje u toku godine

Stanje na kraju perioda

Rezervisanja za otpremnine i neiskori§éeni
godisnji odmor zaposlenih

Stanje na pocetku perioda

Izdvajanja - ukidanja u toku godine

Stanje na kraju perioda

Rezervisanja za potencijalne gubitke po
preuzetim potencijalnim obavezama
Stanje na pocetku perioda

Izdvajanja - ukidanja u toku godine

Stanje na kraju perioda

31. decembar

2011. 2010.
1.357.599 243.662
311.241 262.086
519.253 414.031
2.188.093 919.779
31. decembar
2011. 2010.
243.662 255.215
(10.900) -
1.124.837 (11.553)
1.357.599 243.662
262.086 253.290
49.155 8.796
311.241 262.086
414.031 448.303
105.222 (34.272)
519.253 414.031

Na osnovu Zalbe kompanije Takovo kod Vrhovnog kasacionog suda, Matiéna banka je izvrSila dodatno
rezervisanje od 1.124.857 hiljada dinara koliko je i likvidno naplatila po prethodnoj pravosnaznoj sudskoj presudi

(veza napomena 48.b.).

OBAVEZE ZA POREZE

U hiljadama dinara
Obaveze za PDV
Obaveze za druge poreze i doprinose

31. decembar

2011. 2010.
16.549 6.845
28472 9.620
45.021 16.465
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31. decembar 2011. godine

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
(Grupa)

39. OBAVEZE IZ DOBITKA

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Obaveze iz dobitka 15.067 16.535
Obaveze po osnovu tekuéeg poreza na dobitak 169.373 64.372

184.440 80.907

40. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Odlozena poreska sredstva (31.789) -
Odlozene poreske obaveze 49.150 5.787
17.361 5.787
OSTALE OBAVEZE
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
Ostale obaveze u dinarima
Obaveze prema dobavljaCima 226.881 157.333
Obaveze po osnovu primljenih avansa 373.166 538.376
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga - 2.155
Ostale obaveze iz poslovnog odnosa 144717 864.084
Obaveze u obraCunu 155.406 60.817
Prolazni privremeni raduni (139.086) (97.810)
761.084 1.524.955
Obaveze za neto zarade 26.741
Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada 4437 -
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada 5.821 1
Obaveze po osnovu pr. i pov. poslova 43 101
Ostale obaveze prema zaposlenima 7.135 5.224
44177 5.326
RazgraniCene obaveze za obraCunatu kamatu 46.469 40.834
RazgraniCene obaveze za ostale obracunate rashode 14.825 11.317
Razgraniceni prihodi kamata 144227 97.627
Razgraniceni prihodi za potraZivanja iskazana po
amortizovanoj vredn. primenom efektivne kamatne stope 728.255 731.564
Razgraniceni ostali prihodi 94.720 101.222
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 520.125 697.499
1.548.621 1.680.063

44



NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

Ostale obaveze u str.valuti

Obaveze prema dobavlja¢ima 36.086 27.746
Obaveze po osnovu primlienih avansa 24.724 23.749
Obaveze po komisionim poslovima - kreditne linije 10.204.893 7.716.561
Ostale obaveze 109 103
Obaveze u obraCunu 999.123 537.331
Prolazni privremeni racuni 14.878 47911

11.279.813 8.353.401

Subordinirane obaveze u stranoj valuti 5.232.045 -
5.232.045 -
RazgraniCene obaveze za obraCunatu kamatu 2.652.865 2.267.791
RazgraniCene obaveze za ostale obracunate rashode 116.706 123.472
Razgraniceni prihodi od kamata u str.valutu 2.817 -
Razgraniceni prihodi za potrazivanja iskazana po
amortizacionoj vrednosti 40.420 42422
Razgraniceni ostali prihodi 46.474 51.986
Ostala pasivna vremenska razgraniéenja 89.645 158.483

2.948.927 2.644.154

UKUPNO 21.814.667  14.207.899

Obaveze po osnovu primlienih avansa u dinarima najve¢im delom se odnose na primljene avanse od Fonda za
razvoj za subvencionisanje kamatne stope za kredite fiziCkih, pravnih lica i preduzetnika u iznosu od 218.377
hiljiada dinara, primliene avanse od Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva u iznosu od 22 hil;.
dinara i primliene avanse od Ministarstva zivotne sredine i prostornog planiranja za subvenciju kamate po
kreditima za stambenu izgradnju u iznosu od 152.605 hilj. dinara.

U okviru razgraniéenih prihoda od kamata u dinarima, iznos od 60.380 hiliada dinara predstavija unapred
naplacen iznos kamate subvencionisane od strane Ministarstva za ekonomiju i regionalni razvoj za stambene
kredite osigurane kod Nacionalne korporacije za osiguranje kredita.

Obaveze po komisionim poslovima u stranoj valuti u najve¢em delu se odnose na sledeée kreditne linije:

prema Republici Srbiji po osnovu kredita od Evropske investicione banke za finansiranje projekata malih
i srednjih preduze¢a kao i finansiranje infrastrukturnih projekata opstina malog i srednjeg obima u iznosu
od 2.591.542 hiljada dinara,

prema Republici Srbiji po osnovu kredita od Viade Republike ltalije za finansiranje projekata malih i
srednijih preduzeca u iznosu od 1.273.033 hiljada dinara,

prema Republici Srbiji po osnovu kredita od Evropske agencije za rekonstrukciju u iznosu od 89.562
hiljada dinara,

prema EFSE (Evropski fond za jugoistonu Evropu) u iznosu od 3.886.662 hiliada dinara po osnovu
kreditne linije u iznosu od 37,17 miliona EUR-a i

prema EBRD-u u iznosu od 1.718.242 hiljade dinara po osnovu kreditne linije u iznosu od 20 miliona
CHF.

od italijanskih i nemackih banaka za finansiranje uvezene robe u ukupnom iznosu od 10.398 hiljada
dinara.

prema Republici Crnoj Gori po osnovu kredita od Evropske investicione banke namenjenih finansiranju
investicionih projekata u iznosu od 627.845 hiljada dinara.
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U skladu sa novim propisima NBS vezanim za kapitalne zahteve i implementaciju Bazel Il standarda, Mati¢na
banka je izvrSila ja¢anje kapitalne baze uzimanjem subordiniranog kredita od IFC-a.

Iznos primljenog subordiniranog kredita u iznosu od 5.232.045 hiljada dinara namenjen je prvenstveno:

» jacanju dopunskog kapitala — regulatorni zahtev i pozitivan uticaj na strukturu kapitala
» poboljanju profitabilnosti, kreditne aktivnosti i cena i
 optimizaciji pasive i ro¢nosti — obezbedenje dugorocnih izvora i adekvatno smanjenje rizika likvidnosti.

AKCIJSKI KAPITAL

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Akcijski kapital 13.881.064 13.881.064
Emisione premije 14.581.543 14.581.543

28.462.607 28.462.607

Komercijalna banka AD Beograd

Akcijski kapital Matiéne banke formiran je inicijalnim ulozima akcionara i narednim emisijama novih akcija.
Akcionari imaju pravo upravljanja Bankom, kao i pravo u¢es¢a u raspodeli dobiti.

ReSenjem Komisije za hartije od vrednosti od 17.03.2011. godine Banka je izvrSila zamenu odnosno usitnjavanje
akcija nominalne vrednosti 10.000,00 dinara sa akcijama nominalne vrednosti 1.000,00 dinara.

Zamena akcija izvr§ena je sa ciliem povecania likvidnosti hartija, kao i njihove vece dostupnosti Sirem krugu malih
investitora.

Nakon zamene vrednost akcijskog kapitala Banke se sastoji od 13.881.010 akcija nominalne vrednosti hiljadu
dinara sledece strukture po broju:

- 8.709.310 obi¢nih akcija
- 4.798.190 preferencijalnih zamenijivih akcija i
- 373.510 prioritetnih akcija.

Struktura akcionara Banke prema obi¢nim akcijama na dan 31.12.2011. godine je slede¢a:

Naziv akcionara Broj obi¢nih akcija % uceSca
Republika Srbija 3.709.890 42,60
EBRD, LONDON 2.177.730 25,00
ARTIO INT. EQUITY FUND, New York 415.050 4,77
Jugobanka AD Beograd u ste¢aju 321.600 3,69
Evropa osiguranje AD Beograd u stecaju 249.420 2,86
INVEJ DOO, Beograd 230.000 2,64
Kompanija Dunav, Beograd 171.380 1,97
Ostali 1.434.240 16,47

8.709.310 100,00
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Struktura akcionara Banke prema preferencijalnim zamenljivim akcijama na dan 31.12.2011. godine je sledeca:

Naziv akcionara Broj obicnih akcija % ucesca
EBRD London 1.932.110 40,27
IFC CAPITALIZATION FUND LP 1.706.810 35,57
DEG-DEUTSCHE INVESTITIONS 772.850 16,11
SWEDFUND INTERNATIONAL AKTIEBO 386.420 8,05

4.798.190 100,00

Struktura akcionara Banke prema prioritenim akcijama na dan 31.12.2011. godine je slede¢a:

Naziv akcionara Broj obi¢nih akcija % ucesca
Jugobanka u ste€aju 1.809 4,84
Pavlovi¢ Jovica 85.140 22,80
Ostali akcionari 286.561 72,36

373.510 100,00

U toku 2011. godine isplaéene su dividende za prioritetne akcije iz ranijih godina, u iznosu od 37.380 hiljada
dinara.

Osnovna zarada po akciji za:

2011. godinu iznosi 399 dinara ili 39,9 % na nominalnu vrednost obi¢ne akcije
2010. godinu iznosila je 285 dinara ili 28,5% na nominalnu vrednost obitne akcije.

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji za:

2011. godinu iznosi 257 dinara ili 25,7% na nominalnu vrednost obi¢ne akcije
2010. godinu iznosila je 187 dinara ili 18,74 % na nominalnu vrednost obiéne akcije.

REZERVE 1Z DOBITI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Rezerve iz dobiti - 201.463
Ostale rezerve 199.825 36.351
Posebne rezerve iz dobiti za procenjene gubitke 12.023.542 9.591.293
Rezerve za opste bankarske rizike 38.248 39.110

12.261.615 9.868.217
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31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Promene na rezervama iz dobiti

Stanje na poCetku perioda 9.868.217 7.824.358
Povecanje u toku godine:

- iz raspodele dobiti 2427413 1.999.873
- efekti primena MRS 39 i 37 i regulative NBS (28.873) (12.641)
Kursne razlike (5.142) 56.627
Stanje na kraju perioda 12.261.615 9.868.217

44. REVALORIZACIONE REZERVE

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Revalorizacione rezerve po osnovu promene

vrednosti osnovnih sredstava 498.980 514.031

Revalorizacione rezerve po osnovu promene

vrednosti HOV 190.640 148.977
689.620 663.008

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Promene na revalorizacionim rezervama

Stanje na pocetku perioda 663.008 717.441

Povecanje/smanjenije u toku godine 26.612 (54.433)

Stanje na kraju perioda 689.620 663.008

Revalorizacione rezerve se odnose na dobitke po osnovu poveéanja vrednosti nekretnina na osnovu procene
izvrSene od strane nezavisnog procenitelja i dobitke od promene vrednosti HOV raspolozivih za prodaju.

45. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Nerealizovani gubici po osnovu promene vrednosti

HOV raspoloZivih za prodaju (63.940) (15.882)
(63.940) (15.882)
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DOBITAK
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
Akumulirana dobit
Dobitak ranijih godina 295.200 79.447
Dobitak tekuce godine 3.535.388 2.888.079
3.830.588 2.967.526
Dobitak tekuce godine
- dobitak iz redovnog poslovanja 3.987.990 3.171.743
- poreski rashod perioda i poreski efekti (452.602) (283.664)
3.535.388 2.888.079

Na osnovu propisa NBS dobici od realizovanih revalorizacionih rezervi osnovnih sredstava u 2011. godini priznati
su u nerasporedenom dobitku ranijih godina Mati¢ne banke, u ukupnom iznosu od 10.038 hiljada dinara.

U toku 2011. godine Odlukom Skupstine Komercijaine banke AD Beograd izvrSena je raspodela iskazanog
kumuliranog nerasporedenog dobitka iz 2010. za sledece namene:

- dividende za prioritetne akcije za 2010. godinu 37.575  hiljada dinara
- rezerve Banke 2.400.000 "
- nagrada iz dobitka za ¢lanove menadzmenta i

druge zaposlene u Banci 250.000 "

U toku 2011. godine Odlukom Skupstine Komercijalne banke AD Banja Luka izvrSena je raspodela iskazanog
kumuliranog nerasporedenog dobitka u rezerve Banke u iznosu od 27.413 hiljada dinara.

U toku 2011. godine u Komercijalnoj banci AD Budva nije vrSena raspodela kumuliranog dobitka.

POSLOVI U IME |1 ZA RACUN TRECIH LICA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Sredstva po poslovima u ime i za raéun trecih lica 4.367.427 4.264.921

Sredstva po poslovima u ime i za raun trecih lica najve¢im delom se sastoje od sredstava za komisione kredite
Republike Srbije, grada Beograda i primljenih sredstava stranih donatora za mikro kredite.
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PREUZETE BUDUCE OBAVEZE

a) Date garancije i druga jemstva, jemstva za obaveze, imovina za obezbedenje obaveza, preuzete
neopozive i druge obaveze

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
U dinarima

Date garancije i druga jemstva 10.529.088 9.572.430
Imovina za obezbedenje obaveze 5.000.000 -
Preuzete neopozive obaveze za nepovucene

kredite i plasmane 7.033.612 5.121.319
Ostale preuzete neopozive obaveze 8.523.875 7.154.095
ukupno dinari 31.086.575 21.847.844
U stranoj valuti

Date garancije i druga jemstva 6.056.290 6.200.744
Preuzete neopozive obaveze za nepovucene

kredite i plasmane 1.138.151 658.700
Ostale neopozive obaveze 219.485 83.262
ukupno strana valuta 7.413.926 6.942.706
UKUPNO 38.500.501 28.790.550

Za navedene garancije i potencijalne obaveze procenjena je rezerva za obezbedenje od potencijalnih gubitaka u
skladu sa MRS 37 (napomena 37.) u iznosu od:

U hiljadama dinara

- Matiéna banka 502.017
- KB Budva 14.631
- KB Banja Luka 2.605

Nije bilo obaveza po terminskim deviznim poslovima na dan 31. decembra 2011. godine i 31. decembra 2010.
godine.

b) Sudski sporovi

Komercijalna banka AD Beograd

Na dan 31. decembra 2011. godine, potencijaine obaveze po osnovu sporova koji se vode protiv Banke iznose
1.444.490 hiljada dinara (broj predmeta 83). Rukovodstvo Banke ne oekuje materijaino znacajne gubitke u
narednom periodu po osnovu ovih sporova. Po osnovu jednog sudskog spora, sa Kompanijom Takovo, u toku
2011. godine izvSreno je dodatno rezervisanje u iznosu od 1.124.857 hiljada dinara. Banka je po istom predmetu
dobila pravosnaznu sudsku presudu i realizovala naplatu po tom osnovu, ali se nakon Zalbe Kompanije Takovo
Ceka odluka Vrhovnog kasacionog suda. Banka ima ukupna rezervisanja za sudske sporove u iznosu od
1.357.278 hiljada dinara.

Pored toga Banka vodi sporove protiv trecih lica Ciji najznacajniji deo Cini 13.905.652 hiljade dinara (za 174
predmeta najvece pojedinacne vrednosti). Rukovodstvo Banke oCekuje pozitivne ishode kod vecine sporova.
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Komercijalna banka AD Budva

Na dan 31. decembra 2011. godine, potencijaine obaveze po osnovu sporova koji se vode protiv Banke iznose
2.721 hiljadu dinara (broj predmeta 6). Banka ne oCekuje gubitke u narednom periodu po osnovu ovih sporova.
Rukovodstvo Banke je procenilo da nema osnova za formiranje rezervisanja za sudske sporove.

Pored toga, Banka vodi 136 sporova protiv treCih lica po oshovu naplate kredita u iznosu od 495.025 hiljada
dinara. Rukovodstvo Banke o¢ekuje pozitivne ishode kod vecine sporova.

Komercijalna banka AD Banja Luka

Na dan 31.12.2011. godine, potencijaine obaveze po osnovu sporova koji se vode protiv Banke iznose 12.882
hiljiada dinara (broj predmeta 8). Rukovodstvo Banke ne ogekuje gubitke u narednom periodu po osnovu ovih
sporova. Banka ima rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 321 hiljadu dinara.

Pored toga, Banka vodi 143 sudska spora protiv tre¢ih lica po osnovu naplate kredita u iznosu od 217.554 hiljade
dinara. Rukovodstvo Banke o&ekuje pozitivne ishode kod vecine sporova.

DERIVATI
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
Potrazivanja po derivatima 261.602 1.054.982

261.602 1.054.982

Na dan 31.12.2011. godine Mati¢na banka ima ugovorene SWAP transakcije sa UBS AG Zurich bankom na
iznos od 2,5 miliona EUR.

DRUGE VANBILANSNE POZICIJE

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Potrazivanja po suspendovanoj kamati

- udinarima 796.922 657.675
- u stranoj valuti 580.505 261.424
Druga vanbilansna aktiva 142.489.230  111.809.464

143.866.657  112.728.563

Grupa je u toku 2011. godine imala neto povecanje suspendovane kamate u iznosu od 458.328 hiljada dinara,
koje se sastoji od:
a) uvecanja u iznosu od 677.052 hiljade dinara sledece strukture:
- novosuspendovana kamata u iznosu od 230.919 i
- nastavak obracuna suspendovane kamate u iznosu od 446.132 hiljade dinara

b) umanjenja u iznosu od 218.724 hiljade dinara sledece strukture:
- trajni otpis 58.617
- naplata u iznosu od 159.840 i
- kursnih razlika u iznosu od 267 hiljada dinara.

U okviru druge vanbilansne aktive, izmedu ostalog, Grupa iskazuje kastodi poslove za svoje klijente, repo
plasmane u HOV drZave i obveznice stare devizne Stednje. Po osnovu ovih pozicija Grupa ne snosi kreditni rizik.
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ADEKVATNOST KAPITALA | POKAZATELJI POSLOVANJA USAGLASENI SA
ZAKONOM O BANKAMA

Adekvatnost kapitala

Pokazatelj adekvatnosti kapitala Grupe prema metodologiji NBS na dan 31.12.2011. godine iznosi 18,27%.
Grupa je duzna da uskladi obim svog poslovanja sa parametrima iz Zakona o bankama. Na dan 31. decembra
2011. godine svi pokazatelji su bili uskladeni sa propisanim parametrima.

Mati¢na banka je duzna da odrZzava minimalni koeficijent adekvatnosti kapitala od 12% ustanovljen od strane
Narodne banke Srbije, saglasno Bazelskoj konvenciji vaze¢oj za sve banke. Koeficijent adekvatnosti kapitala
Matine banke, na dan 31. decembra 2011. godine, izradunat na osnovu finansijskih izvestaja sastavljenih od
rukovodstva Banke, iznosi 17,25% primenom poznatih odluka Narodne banke Srbije za 2011. godinu.

Mati¢na banka je bila duzna da obim svog poslovanja uskladi sa parametrima iz Zakona o bankama odnosno da
obim i strukturu svojih riziénih plasmana uskladi sa parametrima koje propisuje Narodna banka Srbije. Na dan 31.
decembra 2011. godine kao i 31. decembra 2010. godine, svi pokazatelji su bili uskladeni sa propisanim
parametrima.

Komercijalna banka AD Budva je duZna da odrZzava minimalni koeficijent solventnosti kapitala od 10%
ustanovljen od strane Centralne banke Crne Gore. Koeficijent solventnosti na dan 31. decembra 2011. godine,
izradunat kao odnos ukupnog iznosa rizicnog kapitala i ukupno ponderisane aktive, iznosi 43,29% prema
metodologiji obracuna propisanoj od strane Centralne banke Crne Gore.

Komercijalna banka AD Banja Luka je je duZna da odrZava minimalni koeficijent adekvatnosti kapitala od 12%
ustanovljen od strane Agencije za bankarstvo Republike Srpske. Na dan 31.12.2011. godine pokazatelj
adekvatnosti kapitala iznosi 30,7%.

ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA

Ukupne zarade rukovodstava €lanica Grupe i ukupne naknade ¢lanovima Upravnih, Nadzornih i Odbora za
reviziju obelodanjeni su u tabeli:

U hiljadama dinara

2011. 2010.
Bruto primanja
Rukovodstva 108.834 121.632
Neto primanja
Rukovodstva 82.927 95.786
Bruto primanja
Upravni, Nadzorni i Odbori za reviziju 44983 29.919
Neto primanja
Upravni, Nadzorni i Odbori za reviziju 27.354 23.409
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53. IZVESTAJ PO SEGMENTIMA

A. BILANS STANJA na dan 31. decembra 2011. godine U hiljadama dinara
Kom. Banka  KomBank
Kom. banka Kom. Banka AD Banja INVEST AD

AD Beograd AD Budva Luka Beograd Ukupno
AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 17.224.994 1.565.664 455.024 - 19.245.682
Opozivi depoziti i krediti 55.260.711 359.701 3.418.158 - 59.038.570
PotraZivanja po osnovu kamata naknada,
prodaje, prodaje fer vredn. derivata i dr.
potrazivanja 1.187.573 53.988 78.672 134 1.320.367
Dati krediti i depoziti 155.719.207 5.615.791 8.045.489 - 169.380.487
HOV (bez sopstvenih akcija) 25.637.972 627.845 790.794 93.962 27.150.573
Udeli (uceS¢a) kod nepovezanih pravnih lica 342,695 60 - - 342.755
Ostali plasmani 2.187.533 14.276 1.980 3.023 2.206.812
Nematerijalna ulaganja 555.415 14.911 33418 1.750 605.494
Osnovna sredstva i investicione nekretnine 7.530.271 232372 109.517 45 7.872.205
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja 101.040 - 120.989 - 222.029
Ostala sredstva 4.256.437 972.045 65.374 268 5.294.124
Gubitak iznad iznosa kapitala - . . . .
Udeli (u¢es¢a) kod povezanih pravnih lica po
metodu kapitala - - - - -
Ukupno aktiva 270.003.848  9.456.653  13.119.415 99.182  292.679.098
PASIVA
Transakcioni depoxziti 31.267.674 1.451.004 4.126.229 - 36.844.907
Ostali depoziti 174.650.040 3.481.909 4.946.060 - 183.078.009
Primljeni kredi 1.603.761 146.607 505.309 - 2.255.677
Obaveze po osnovu kamata, naknada i
promene vrednosti derivata 205.036 426 1.439 - 206.901
Rezervisanja 2.135.436 35.943 16.363 351 2.188.093
Obaveze za poreze 39.737 4.510 752 22 45.021
Obaveze iz dobitka 172.197 7.744 4499 - 184.440
Odlozene poreske obaveze 17.036 254 . 71 17.361
Ostale obaveze 20.916.626 757.546 139.527 968 21.814.667
Ukupno obaveze 231.007.543 5885943 9.740.178 1412 246.635.076
KAPITAL
Kapital 28.462.553 - 54 - 28.462.607
Rezerve iz dobit 11.635.440 525.006 101.169 - 12.261.615
Revalorizacione rezerve 689.620 - - - 689.620
Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju 63.940 - - - 63.940
Dobitak 3.412.639 374.510 68.991 13 3.830.588
Gubitak do nivoa kapitala - - - 25.565 -
Pozitivne kumul. razlike po osnovu kurs. inoop. 873.678 - 31 41 863.532
Negativne kumul. razlike po osnovu kurs.inoop - 10.218 - - -
UKUPAN KAPITAL 45.009.990 889.298 170.245 (25.511) 46.044.022
UKUPNO PASIVA 276.017.533 6.775.241 9.910.423 (24.099) 292.679.098
Interes manjinskih vlasnika - - 56 - 56
VANBILANSNE POZICIJE 182.687.576 1.164.538 3.144.073 - 186.996.187
Poslovi uime i za racun tre¢ih lica 4.332.764 34.663 - - 4.367.427
Preuzete buduée obaveze 35.378.521 768.718 2.353.262 - 38.500.501
Derivati 261.602 - - - 261.602
Druge vanbilansne pozicije 142.714.689 361.157 790.811 - 143.866.657
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B. BILANS USPEHA

Za godinu koja se zavrSava 31.decembra 2011.godine

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata

Dobitak po osnovu kamata

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi naknada i provizija

Dobitak po osnovu naknada i provizija

Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
koje su raspoloZive za prodaju

Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih plasmana

Neto prihodi od kursnih razlika
Neto rashodi od kursnih razlika
Prihodi od dividendi i u¢e$¢a
Ostali poslovni prihodi

Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana
i rezervisanja

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi

TroSkovi amortizacije

Operativni i ostali poslovni rashodi

Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza
Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza
Dobitak iz redovnog poslovanja

Gubitak iz redovnog poslovanja

Porez na dobit

Dobitak od kreiranih odloZenih poreskih sredstava i
smanjenja odloZenih poreskih obaveza

Gubitak od smanjenja odloZenih poreskih sredstava
i kreiranja odloZenih poreskih obaveza

DOBITAK
GUBITAK

Interes manjinskih vlasnika

U hiljadama dinara

Kom. Kom. Banka  KomBank
banka AD Kom.Banka ADBanja  INVEST AD

Beograd  AD Budva Luka Beograd Ukupno
18.034.988 638.512 686.851 11498 19.371.849
8.139.305 115.365 186.270 - 8.440.940
9.895.683 523.147 500.581 11.498  10.930.909
5.050.287 132.345 156.912 2.831 5.342.375
627.418 16.823 28.151 1.263 673.655
4.422.869 115.522 128.761 1.568 4.668.720
- - 1 -
19.110 - - - 19.109
1.254 - - - 1.254
- - 1.812 1.812
. 5.311 4113 261 .
157.065 - - - 147.380
7.997 - - - 7.997
191.207 2.484 245 51 195.988
1.335.461 111.315 41.498 25 1.488.299
3.925.085 189.769 244.758 10.990 4.370.602
672.099 33.147 52 496 1.183 758.925
4.420.906 223.366 260.879 4.976 4910127
13.180.925 . . 918 43181843
13.305.595 . . 49 43306.091
3.864.614 88.867 36.070 - 3.987.990

- - 1.561 -
426.027 7.744 6.385 195 440.351
11.578 113 - - 11.691
23.937 - - 5 23.942
3.426.228 81.236 29.685 - 3.535.388
- - 1.761 -
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KONSOLIDOVANE POZICIJE POVEZANIH LICA

Bilans stanja
U hiljadama dinara
Zbirni pekonsoli@ovani Izngs konsolida.cije Konsolidovani bilans stania
bilans stanja bilansa stanja )
298.369.578 5.690.480 292.679.098
gotovina / obaveze 193.774
plasmani / obaveze 15.818
ulozi / kapital 5.480.888

Bilans uspeha

U hiljadama dinara

Zbirni nekonsolidovani Iznos konsolidacije iz . -
) ) ) Konsolidovani dobitak
dobitak u Bilansu uspeha bilansa uspeha (pre poreza)
(pre poreza) prihodi rashodi
4.107.082 165.859 46.767 3.987.990

kamate 44981 44981

naknade 1.786 1.786

kursne razlike 119.092

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Neusaglaseni izvodi otvorenih stavki

Na osnovu analize izvrSenog redovnog GodiSnjeg popisa na dan 31.12.2011. godine, Grupa ima neusaglasene
izvode otvorenih stavki u iznosu od 2.377 hiljada dinara. Neusagla$eni izvodi za 15 klijenata u najveéem broju
sluCajeva se odnose na klijente koji osporavaju iznos ili na€in obracuna po osnovu kamata i naknada.

Nerealizovane prioritetne dividende

Nerealizovane prioritetne dividende Mati¢ne banke za isplatu u 2012. godini iznose:
-1z 2011. godine 40.264 hiljada dinara (10,78% na nominalnu vrednost prioritetnih akcija).

DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista primenjeni za preraCun pozicija bilansa
stanja u dinare (RSD) na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine za pojedine glavne valute su:

Zvanicni kurs NBS Prosecni kurs NBS
2011. 2010. 2011. 2010.
usD 80,8662 | 79,2802
EUR 104,6409 | 105,4982 101,9653 102,8993
CHF 85,9121 84,4458
BAM 53,5020 | 53,9404 52,1340 52,6116

55



S7.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE ~ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
31. decembar 2011. godine (Grupa)

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Bankarska Grupa je prepoznala proces upravijanja rizicima kao kljuéni element upravijanja poslovanjem, s
obzirom da izloZenost rizicima proizilazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog poslovanja,
kojima se upravlja kroz identifikovanje, merenje, ublaZavanje, pracenje i kontrolu, odnosno uspostavljanjem
ograniCenja rizika, kao i izveStavanje u skladu sa strategijama i politikama.

Uspostavljen je sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima na nivou bankarske Grupe koji obuhvata:
strategije, politike i procedure upravljanja rizicima, odgovarajuéu organizacionu strukturu, efektivan i efikasan
proces upravljanja svim rizicima kojima je Grupa izlozena, adekvatan sistem unutrasnjih kontrola, odgovarajuéi
informacioni sistem i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala.

Rizi¢ni profil za preuzimanjem rizika bankarske Grupe, definisan je na bazi kapaciteta za pokrice rizika kojima je
ili moze biti izlozena. Preuzimanje rizika predstavlja jezgro bankarskog poslovanja i od velikog je znadaja za
kontinuirano profitabilno poslovanije cele bankarske Grupe.

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom, bankarska Grupa je postavila sledece ciljeve
u okviru sistema upravljanja rizicima: minimiziranje negativnin efekata na finansijski rezultat i kapital uz
postovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, odrzavanje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala, razvoj
aktivnosti bankarske Grupe u skladu sa poslovnim moguénostima i razvojem trziSta u ciliu ostvarivanja
konkurentskih prednosti.

UspeSnom implementacijom Bazel Il standarda, bankarska Grupa je znagajno unapredila sistem upravljanja
rizicima kako na nivou matiéne Banke tako i na nivou €lanica bankarske Grupe.

Sistem upravljanja rizicima

Sistem upravljanja rizicima na nivou bankarske Grupe definisan je slede¢im aktima:
Strategija upravljanja rizicima i Strategija upravljanja kapitalom,
Politike upravljanje rizicima,
Procedure upravljanja rizicima;
Metodologije za upravljanje pojedinaénim rizicima,
Ostalo.

Strateguom upravljanja rizicima definisani su:
dugoroéni ciljevi, utvrdeni poslovnom politikom i strategijom bankarske Grupe, kao i sklonost ka rizicima
odredenom u skladu sa tim ciljevima;
osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima;
osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala bankarske Grupe.
pregled i definicije svih rizika kojima je bankarska Grupa izloZena ili moZe da bude izlozena.

Bankarska Grupa je utvrdila osnovne principe upravljanja rizicima kako bi ispunila svoje dugorocne cilieve:
« organizovanje poslovanja zasebne organizacione jedinice za upravljanje rizicima;

funkcionalna i organizaciona odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od redovnih poslovnih aktivnosti

bankarske Grupe;

sveobuhvatnost upravljanja rizicima;

efektivnost upravljanja rizicima;

cikliénost upravljanja rizicima;

razvoj upravljanja rizicima kao stratesko opredeljenje;

upravljanje rizicima je deo poslovne kulture.
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Politike upravljanja pojedinim vrstama rizika blize definiSu:

- nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima bankarske Grupe i jasna razgraniCenja odgovornosti
zaposlenih u svim fazama tog procesa;
nacin procene rizitnog profila bankarske Grupe i metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno procenu
rizika;
nacini pracenja i kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita koje bankarska Grupa
koristi i njihovu strukturu;
mere za ublaZavanje rizika i pravila za primenu tih mera;
nacin i metodologiju za sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala bankarske Grupe;
principi funkcionisanja sistema unutradnjih kontrola;
okvir i uGestalost stres testiranja, kao i postupanie u slu¢ajevima nepovoljnih rezultata stres testova.

Procedurama upravljanja rizicima na nivou bankarske Grupe blize se definiSe proces upravljanja rizicima i
nadleznosti i odgovornosti svih organizacionih delova maticne Banke i &lanica bankarske Grupe u sistemu
upravljanja rizicima.

Bankarska Grupa je pojedinacnim metodologijama detaljnije propisala metode i pristupe koji se koriste u sistemu
upravljanja rizicima.

Nadleznosti

Upravni odbor je nadlezan i odgovoran za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima i nadzor nad
tim sistemom mati¢ne Banke i Grupe, usvajanje strategije i politka upravljanja rizicima i strategiju upravljanja
kapitalom, uspostavljanje sistema unutradnjih kontrola, nadzor nad radom lzvrSnog odbora, kao i sprovodenje
procesa interne procene adekvatnosti kapitala.

Izvrsni odbor je nadleZzan i odgovoran za sprovodenje strategije i politika upravljanja rizicima i strategiju
upravljanja kapitalom, usvajanje i analizu efikasnosti primene procedura za upravljanje rizicima, kojima se blize
definiSe proces identifikacija, merenja, ublazavanja, pracenja i kontrole i izveStavanja o rizicima kojima su
mati¢na Banka i Grupa izloZene. IzveStava Upravni odbor o efikasnosti primene definisanih procedura upravljanja
rizicima.

Odbor za reviziju je nadlezan i odgovoran za analizu i nadzor primene i adekvatnog sprovodenja usvojenih
strategija i politika za upravljanje rizicima i sistema unutrasnjih kontrola mati¢ne Banke i Grupe. Najmanje jednom
mesecno izvestava Upravni odbora o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin na koji ¢e
se one otkloniti.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom je nadlezan i odgovoran za pracenje izloZenosti rizicima koji proizilaze iz
strukture njenih bilansnih potrazivanja, obaveza i vanbilansnih stavki, kao i predlaganje mera za upravljanje
kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti. Svaka €lanica Grupe ima Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom.

Kreditni odbor odlu€uje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima mati¢ne Banke, analizira izlozenost
Maticne Banke kreditnom, kamatnom i valutnom riziku, analizira kreditni portfolio i sprovodi nalaze unutradnje
revizije iz nadleZnosti Odbora, a takode predlaze mere IzvrSnom odboru mati€ne Banke. Svaka ¢lanica Grupe
ima Kreditni odbor koji odluCuje u okviru svojih nadleznosti i limita.

Odbor za naplatu potraZivanja maticne Banke je nadleZan i odgovoran za upravljanje rizi€nim plasmanima,
donosi odluke o otpisu rizicnih plasmana do definisanog limita odlucivanja i predlaze otpis plasmana IzvrSnom
odboru i Upravnom odboru mati¢ne Banke preko svog limita. Kreditni odbor &lanica Grupe donose odluke o
rizi€nim plasmanima.

Organizacioni deo za upravijanje rizicima matiéne Banke definiSe i predlaZze na usvajanje Upravnom odboru
strategiju i politike upravljanja rizicima, definiSe i predlaZe na usvajanje IzvrSnom odboru procedure i metodologije
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upravljanja rizicima, identifikuje, meri, ublaZava, prati i kontroliSe i izveStava o rizicima kojima su mati¢na Banka i
Grupa izlozene u svom poslovanju. Takode, nadleZna je za razvijanje modela i metodologija svih faza upravijanja
rizicima i izve$tavanje nadleZnih organa bankarske Grupe.

Sektor upravijanja sredstvima mati¢ne Banke ukljuCen je u proces upravljanja sredstvima i likvidno$éu, kao i
aktivom i pasivom na nivou Grupe. Takode, uestvuje i upravljanju rizikom likvidnosti, kamatnim rizik i deviznim
rizikom.

Sektor unutrasnje revizije je nadlezan i odgovoran za kontinuiran nadzor sprovodenja politike i procedura
upravljanja rizicima na nivou Grupe i ispituje adekvatnost procedura i usaglaSenost Grupe sa njima. Unutrasnja
revizija o svojim nalazima i preporukama izveStava Odbor za reviziju i Upravni odbor.

Clanice bankarske Grupe imaju organizacione delove za upravijanje rizicima, upravljanje sredstvima i unutra$nju
reviziju.

Proces upravljanja rizicima

Na nivou bankarske Grupe redovno se mere odnosno procenjuju frizici koji su identifikovani. Merenje
podrazumeva primenu kvalitativnih i kvanitativnih metoda merenja koje omogucuju uo€avanje promena u profilu
rizika i procenu novih rizika.

Za sve identifikovne rizike odreduje se njihova znacajnost koja je zasnovana na sveobuhvatnoj proceni rizika koji
su svojstveni pojedinim poslovima, proizvodima, aktivnostima i procesima bankarske Grupe.

Ublazavanie rizika podrazumeva diversifikaciju, prenos, smanjenje ifili izbegavanie rizika, a u skladu sa rizi€nim
profilom i sklono3¢u ka rizicima bankarske Grupe.

Pracenje i kontrola rizika se zasniva i na limitima koje su uspostavljeni. Oni zavise od poslovne strategije i
trziSnog okruzenja, kao i od nivoa rizika koji je bankarska Grupa spremna da prihvati.

Izvestaji o upravljanju rizicima se redovno dostavljaju: Upravnom odboru, IzvrSnom odboru, Odboru za reviziju,
Odboru za upravljanje aktivnom i pasivom i Kredithom odboru, koji sadrze sve informacije neophodne za procenu
rizika i donoSenje zakludaka. Clanice Grupe na mese¢nom nivou izvestavaju organizacioni deo upravijanja
rizicima mati¢ne Banke.

Vrste rizika

Bankarska Grupa je u poslovanju posebno izlozena slede¢im vrstama rizika: kreditnom i sa njim povezanim
rizicima, riziku likvidnosti, trziSnom riziku, operativnom riziku, riziku ulaganja, riziku izlozenosti i riziku zemlje, kao i
svim ostalim rizicima koji se mogu pojaviti pri redovnom poslovanju bankarske Grupe.

KREDITNIREZIK

Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
neizvrSenja obaveza duznika prema ¢lanicama Grupe. Kreditni rizik Grupe je uslovljen kredithom sposobno$éu
duznika, njihovom uredno$¢u u izvrS8avanju obaveza prema ¢lanicama Grupe, kao i kvalitetom instrumenata
obezbedenja.

U okviru kreditnog rizika ¢lanice Grupe prate sledece rizike:
Rizik neizvrSenja (default risk) - rizik od gubitka koji moZe nastupiti ukoliko duznik ne izmiri svoju obavezu
prema Elanicama Grupe;

Rizik promene kreditnog kvaliteta aktive (downgrade risk) - rizik od gubitka koji moze nastati ukoliko
dode do pogorsanja nivoa rizi¢nosti duznika (pogorsanja kreditnog rejtinga duznika);
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Rizik promene vrednosti aktive — rizik od gubitka koji moZe nastati na pozicijama aktive ukoliko dode do
smanjenja trZiSne vrednosti u odnosu na vrednost po kojoj je aktiva kupljena;

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izloZzenosti Grupe prema istom ili slicnom
faktoru rizika ili vrsti rizika, kao $to su: izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica, privrednim
granama, geografskim podrucjima, vrstama proizvoda i instrumentima kreditne zastite, finansijskim
instrumentima, robi...

Rizik izlozenosti je rizik koji moZe proiste¢i po osnovu izlozenosti Grupe prema jednom licu, grupi
povezanih lica ili licima povezanim sa Grupom;

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla duZnika i predstavlja rizik nastanka negativnih efekata
na finansijski rezultat i kapital Grupe zbog nemoguénosti naplate potrazivanja od duznika kao posledice
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika.

Pored navedenih ¢lanice Grupe prate i sa kreditnim rizikom povezane sledece rizike:

- Rezidualni rizik je rizik da tehnike ublazavanja kreditnog rizika budu manje efikasne nego $to je oCekivano,
odnosno da njihovo koriéenje nedovoljno uti¢e na umanienije rizika kojima je Grupa izloZena.
Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Grupe po osnovu smanjenja vrednosti otkuplienih potrazivanja usled gotovinskih ili
negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema duzniku.
Rizik izmirenjalisporuke je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Grupe po osnovu neizmirenih transakcija ili usled neizvrSavanja obaveze druge ugovorne strane po
transakcijama slobodne isporuke na ugovoreni datum izmirenjalisporuke.
Rizik druge ugovorne strane je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Grupe po osnovu neizmirenja obaveze druge ugovorne strane u transakciji pre konaénog poravnanja
novCanih tokova transakcije, odnosno izmirenja novéanih obaveza po toj transakciji.

U skladu sa obimom, vrstom i sloZzeno$¢u poslova koje obavlja, Grupa je organizovala proces upravljanja
kreditnom rizikom i jasno razgranicila odgovornosi zaposlenih u svim fazama tog procesa. Organizacioni model
sistema upravljanja kreditnim rizikom svih é&lanica Grupe obezbeduje adekvatnu komunikaciju, razmenu
informacija i saradnju na svim organizacionim nivoima, a takode obezbeduje jasnu, operativnu i organizacionu
razdvojenost funkcije za nezavisno upravljanje rizicima i aktivnosti podrSke s jedne strane, od aktivnosti
preuzimanja rizika, odnosno podelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti. Clanice Grupe su uspostavile i
adekvatan informacioni sistem koji podrazumeva potpunu informisanost lica ukljuéenih u sistem upravljanja
kreditnim rizikom.

Cilj upravljanja kreditnim rizikom na konsolidovanoj osnovi je minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na
finansijski rezultat i kapital Grupe, po osnovu bilansnih i vanbilansnih plasmana i na osnovu poslovanja sa
drugom ugovornom stranom za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.

Prihvatljiv nivo izloZzenosti kreditnom riziku Grupe u skladu je sa definisanom Strategijom upravljanja rizicima i
zavisi od strukture portfolia Grupe, na osnovu koje se omogucuje limitiranje negativnih efekata na finansijski
rezultat i minimiziranje kapitalnih zahteva za kreditni rizik, rizik izmirenja i isporuke i rizik druge ugovorne strane u
ciliu odrzavanja adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou. Clanice Grupe odobravaju plasmane klijentima
(pravnim i fizickim licima) za koje procenjuje da su kreditno sposobni. S druge strane, ¢lanice Grupe ne ulazu u
visoko-rizine plasmane kao Sto su ulaganja u visokoprofitabilne projekte s visokom rizikom, u investicione
fondove visokoriziénog projekta ....

Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom su:

upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana i na nivou celokupnog portfolia Grupe;
odrzavanje nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital;
rangiranje plasmana u skladu sa njihovom rizicno$cu;

poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana;

obezbedenje adekvatnih kontrola za upravljanje kreditnim rizikom.
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U cilju upravijanja kreditnim rizikom, sve Clanice Grupe nastoje da posluju sa klijentima dobre kreditne
sposobnosti i pribavljaju odgovarajuce instrumente obezbedenja placanja. Clanice Grupe ocenjuju kreditnu
sposobnost svakog klijenta u momentu podnoSenja zahteva i vre redovan i vanredan monitoring duznika,
plasmana i kolaterala, kako bi bile u mogu¢nosti da preduzmu odgovarajuce aktivnosti u cilju naplate svog
potrazivanja.

Identifikacija kreditnog rizika podrazumeva analiziranje svih indikatora, koji dovode do nastanka i povecanja
izloZzenosti kreditnom riziku. Clanice Grupe na sveobuhvatan na&in blagovremeno utvrduju uzroke tekuce
izlozenosti kreditnom riziku i procenjuju uzroke izlozenosti kreditnom riziku po osnovu nastalih i projektovanih
promena na trZidtu, kao i po osnovu uvodenja novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Sve Clanice Grupe vrSe kvantitativno i/ili kvalitativno merenje, odnosno procenu identifikovanog kreditnog rizika.
Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa:

regulatorni pristup (u skladu sa lokalnom regulativom zemalja &lanica Grupe);
interni pristup (jasno definisan interni sistem rejtinga u cilju jedinstvenog iskazivanja rizika kojima je Grupa
izloZena).

Pristup zasnovan na interno razvijenim metodama podrazumeva da Grupa upravlja strukturom portfolia na nacin
da objektivno procenjuje potrebe za obezvredenjem plasmana u skladu sa zahtevima Medunardnih
racunovodstvenih standarda (MRS 39 i MRS 37), Medunarodnim standardom finansijskog izveStavanja i
internom metodologijom.

Rejting sistem nije samo instrument za oblikovanje pojedinacnih odluka i procenjivanje nivoa rizika pojedinacnog
plasmana, ve¢ predstavlja osnovu za analizu portfolia, podrsku prilikom definisanja limita i odobrenja plasmana,
kao i podrku u postupku obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po vanbilansnim pozicijama u
ciliu rangiranja nivoa rizi¢nosti plasmana i iskazivanja realne vrednosti potrazivanja. Interni rejting sistem podleze
redovnoj reviziji i unapredenju.

Radi adekvatnog i efikasnog upravljanja rizicima kojima su izlozene u svom poslovanju, mati¢na Banka i ¢lanice
Grupe postuju i nacela propisana regulativom svojih Centralnih banaka, koja zahtevju klasifikaciju svakog
plasmana na osnovu propisanog okvira i obracun rezerve za procenu kreditnog rizika.

Pre odobrenja plasmana mati¢na Banka i ¢lanice Grupe procenjuju kreditnu sposobnost duznika kao primarni
izvor ofplate plasmana na osnovu interno definisanih kriterijuma i ponudeni kolateral kao sekundarni izvor
naplate. Na osnovu identifikovanog i izmerenog nivoa kreditnog rizika (procene finansijskog stanja i kreditne
sposobnosti duznika, kao i vrednosti i pravne sigurnost kreditne zastite i drugih relevantnih faktora), nadlezni
odbori, saglasno definisanom sistemu odlucivanja, donose odluku o odobrenju plasmana.

Prilikom donoSenja odluka o odobrenju plasmana, poStuje se princip dvostruke kontrole tzv. ,princip etvoro
o€iju®, kojim se obezbeduje da uvek postoji strana koja predlaze i strana koja odobrava odredeni plasman.

U ciliu odrzavanja kreditnog rizika na prihvatlivom nivou, Grupa je definisala postupak ublaZavanja koji
podrazumeva:

definisanje limita izloZenosti;
diversifikovanje ulaganja;
sredstva obezbedenja;
rezidualni rizik.

Limiti izloZenosti po osnovu pojedinanog duznika zasnivaju se na proceni kreditne sposobnosti duznika, a limiti
izloZzenosti na nivou portfolia usmereni su na ograni¢enje koncentracije izlozenosti u portfoliu. Sve ¢lanice Grupe
kontinuirano kontroliSu kretanje kreditnog rizika u okviru definisanog rizi€nog profila. U sluaju prekoracenja
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internih limita ¢lanice Grupe dostavljaju obrazloZenje sa predlogom mera i planom aktivnosti, a mati¢na Banka
izvestava Izvréni odbor o navedenom prekoracenju. Clanice Grupe su duzne da izve$tavaju matiénu Banku i u
sluaju nastanka vanrednih uslova u poslovanju koji mogu nastati usled nepovoljnih kretanja na lokalnim
trzistima, politicko - ekonomskih kriza i sli¢no.

Kontinuiranu kontrolu i pracenije rizika izlozenosti na nivou portfolia Grupe, u okviru regulatorno propisanih limita
matiCne Banke, vrSi matina Banka. Ukoliko dode do prekoracenja limita, maticha Banka utvrduje uzroke,
informiSe i predlaze mere zastite od rizika izlozenosti IzvrSnom odboru mati¢ne Banke.

Mere zaStite od kreditnog rizika mogu biti kratkorotne i dugoro¢ne. Osnovne tehnike ublaZavanja rizika su
smanjivanje, diversifikacija, prenos i izbegavanje, kojima se vrsi minimiziranje gubitaka.

Postupkom praéenja kreditnog rizika na nivou Grupe definisana su pravila u vezi sa odgovorno$¢u, uéestalos¢u i
izveStavanjem o sprovodenju usvojenih mera za umanjenije kreditnog rizika.

Pracenje kvaliteta plasmana na nivou pojedinaénog duznika zasniva se, pre svega, na obezbedivanju azurnih
podataka o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti duznika i trziSnoj vrednosti sredstava obezbedenja, dok se
pracenie kreditnog rizika na nivou portfolia vrsi identifikovanjem promena na nivou grupa klijenata odrednog nivoa
rizika, plasmana, kolaterala, u cilju utvrdivanja i upravijanja stanjem i kvalitetom aktive. Clanice Grupe takode,
obezbeduju kontinuirano pracenje i proveru adekvatnosti procesa rangiranja plasmana u riziéne kategorije prema
stepenu naplativosti.

Kontrola kreditnog rizika podrazumeva proces kontinuiranog uskladivanja poslovanja sa definisanim sistemom
limita, na dnevnom i mese¢nom nivou, kao i u uslovima kada izloZzenost kredithom riziku tezi gornjoj granici
definisanog rizi¢nog profila, odnosno prilikom uvodenja novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

U ciliu zastite od rizika neizvrSenja obaveza u poslovanju sa klijentima, preduzimaju se sledee mere za
regulisanje potrazivanja:

Reprogramiranie ili restrukturiranje

Poravnanje

Preuzimanije robe ili nepokretnosti u cilju naplate potrazivanja
Prodaja potrazivanja

ZakljuCenje ugovora sa zainteresovanim tre¢im licem
Pokretanje sudskog spora i ostale mere.

Klijentima sa odredenim problemima u poslovanju odobrava se reprogramiranje i restrukturiranje potrazivanija.
Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, prinudne naplate i sudskog postupka, nisu dale ocekivane
rezultate, odnosno kada ne postoji moguénost naplate potrazivanja u celosti, inicira se predlog za trajan otpis
preostalog potrazivanja.

Grupa osim kreditne izloZenosti ima i vanbilansnu izloZenost (razne vrste plativih i Cinidbenih garancija, avali,
akreditivi) po osnovu kojih Grupa ima potencijalnu obavezu da izvrSi plaéanje za raCun trecih lica. Za vanbilansnu
izloZenost Grupa koristi iste kontrolne procese i procedure koje se koriste za kreditni rizik.

IzveStavanje o kreditnom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izveStavanja koje sprovode po utvrdenoj
dinamici u skladu sa definisanim sistemom:

Clanice Grupe izveStavaju mati¢nu Banku, na mese¢nom nivou;
mati¢na Banka izve$tava na konsolidovanoj osnovi, polugodinje i godisnje.
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Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Najveci kreditni rizik za Grupu nastaje iz ostvarenih kreditnih aranZmana, ali je Grupa izloZena i riziku po osnovu
vanbilansnih pozicija, koji proistiCe iz potencijainih i preuzetih obaveza.

Ukupna izloZzenost kreditnom riziku iskazana je u bruto iznosu pre efekata ublazavanja po osnovu iznosa
obezvredenja. U odnosu na prethodni period, u izveStaju su izvrSena prilagodavanja novoj regulativi uz
istovremene korekcije podataka za prethodnu godinu u cilju uporedivosti datih veli€ina, a odnose se na aktivu
koja se klasifikuje, odnosno neklasifikuje.

Pregled aktive (bruto) U hiljadama dinara

Aktiva koja se ne

Aktiva koja se klasifikuje klasifikuje Ukupno
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Pregled aktive 189.957.368  185.535.088  63.488.377  52.221.946  253.445.745 237.757.034
Opozivi depoziti i krediti - - 59.038.570  48.441.007 59.038.570 48.441.007
Potrazivanja po osnhovu
kamata, naknada, prodaja,
promene fer vrednosti 2.994.947 3.141.445 66.885 46.732 3.061.832 3.188.177
derivata i druga
potrazivanja
Dati krediti i depoxziti 178.725.118  173.035.193 2.035.663 1.329.518  180.760.781 174.364.711
Ostali plasmani 4.602.424 4.885.898 404.475 316.954 5.006.899 5.202.852
Ostala sredstva 3.634.879 4.472.552 1.942.784 2.087.735 5.577.663 6.560.287
Ostala aktiva 5.788.150 8.109.612  41.325.660  34.308.890 47.113.810 42.418.502
Sgﬁ;‘;’; t'ig"tov'”s"' 4983227 7239854 14.262.455 16.015.086  19.245.682 23.254.940
Hartije od vrednosti 170.426 231.270  26.984.758  18.215.357 27.155.184 18.446.627
UceSca u kapitalu 634.497 638.488 78.447 78.447 712.944 716.935
Vanbilansne stavke 32.823.106 28.639.307 5.677.395 151.243 38.500.501 28.790.550
Fjlative garancije 8.855.859 9.740.766 - - 8.855.859 9.740.766
Cinidbene garancije 6.937.876 4.759.664 484 2.389 6.938.360 4.762.053
Avali i akcepti menica 77.853 216.889 - - 77.853 216.889
Neopozivi akreditivi 713.306 1.051.309 - - 713.306 1.051.309
Preuzete neopozive
obaveze 16.029.004 12.787.417 591.541 51.980 16.620.545 12.839.397
Ostalo 209.208 83.262 5.085.370 96.874 5.294.578 180.136
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Rizik promene kvaliteta aktive

Kvalitet aktive Grupe se meri stepenom izlozenosti pojedinim kategorijama rizika prema kriterijumima Internog
rejting sistema. Interni rejting sistem razmatra kvantitativne i kvalitativne parametre za odredivanje rejtinga
duZnika. Rejting skala sadrZi pet kategorija rizika, koje su dalje podeljene na 17 podkategorija. Rejting skala se
koristi kao jedinstveni metod dodeljivanja rejtinga kojim je osigurano da klijenti sa istim rejtingom imaju iste
kreditne karakteristike i istu verovatnocu da nece ispuniti svoje obaveze, delom ili u potpunosti, u periodu od
jedne godine. Osnovni parametri kreditnog rizika koji opredeljuju podkategoriju rejtinga se obraCunavaju i prate
na mesecnom nivou.

Nizak nivo rizika podrazumeva poslovanje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i prihvatliiv je za Grupu
(kategorije rejtinga 1 2), povisen nivo rizika predstavlja poslovanje sa klijentima sa smetnjama u poslovanju koje
mogu negativno da utiGu na izmirenje obaveza i Cije poslovanije se intenzivno prati (kategorija rejtinga 3) i visok
nivo rizika oznaCava klijente sa negativnim rezulatima poslovanja i loSom kreditnom istorijom (kategorije rizika 4 i
5).

Grupa se S§titi od rizika promene kvaliteta aktive kroz kontinuirano praéenje poslovanja klijenata, identifikovanje
promena koje mogu nastati pogorSanjem stanja duznika, kadnjenjem u otplati ili promenama u okruzeniju, kao i
pribavljanjem odgovarajucih sredstava obezbedenja.

Pregled izloZzenosti kredita i plasmana po nivoima rizika prema Internom rejting sistemu

2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto
Kategorija 1 72.479.393 72.312.720 72.055.382 71.777.354
Kategorija 2 63.530.350 63.039.307 56.956.865 56.739.155
Kategorija 3 29.229.274 28.585.775 31.983.982 31.432.366
Kategorija 4 1.922.611 1.837.118 4.209.092 3.887.939
Kategorija 5 22.795.740 8.093.693 20.329.767 5.748.268
Ukupno 189.957.368 173.868.613 185.535.088 169.585.082

Rizik promene vrednosti aktive

Obezvredenje plasmana ima za cilj obezbedenje razumnog, opreznog i pravovremenog utvrdivanja gubitaka,
zbog obezvredenja kredita, kao i intervencija po osnovu potencijalnih obaveza, kako bi se zastitio kapital Grupe u
periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden (realizovan) zbog nemoguénosti naplate ugovorenih iznosa ili
odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Obezvredenje plasmana i procena verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama vrsi se samo onda kada postoji
opravdan osnov, odnosno kada postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali
nakon poCetnog priznavanja, a koji nepovoljno utiéu na buduée nov&ane tokove od kredita.

Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su sledeci: prekoracenje roka plac¢anja glavnice ili kamate,
teSkoce u novCanim tokovima korisnika kredita, opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz
ugovora i drugo.

Obezvredenje plasmana se vrSi na osnovu procene ocekivanih buducih nov&anih tokova iz poslovanja klijenata,
kaoiili realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢e realno kredit biti namiren iz tih sredstava.
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Pregled obezvredenja po kategorijama rizika: U hiljadama dinara
Ispravke vrednosti Rezervisanja za gubitke po
bilansnih potrazivanja vanbilansnim stavkama
2011 2010 2011 2010
Kategorija 1 166.673 278.028 10.697 -
Kategorija 2 491.043 217.710 90.738 2.449
Kategorija 3 643.499 551.616 83.975 12.861
Kategorija 4 85.493 321.153 216 22.365
Kategorija 5 14.702.047 14.581.499 333.627 376.356
Ukupno 16.088.755 15.950.006 519.253 414.031

Procena obezvredenja bilansnih potrazivanja

Clanice Grupe vrsi procenu obezvredenja potrazivanja kao pojedinaénu i grupnu procenu.

Pojedinacno procenjivanje

Clanice Grupe procenjuju ispravku vrednosti za svaki pojedinaéno znagajan plasman i tom prilikom se uzimaju u
obzir: finansijska pozicija korisnika kredita, odrZivost biznis plana, njegova sposobnost da poboljsa svoje
performanse u sluéaju finansijskih teSkoc¢a, projektovani prihodi, raspolozivost drugih vrsta finansijske podrske i
vrednost kolaterala koja se moze realizovati, kao i vremenski okvir oéekivanih nov€anih tokova. Ukoliko dode do
nekih novih informacija koje prema proceni bitno menjaju kreditnu sposobnost klijenta, vrednost kolaterala i
izvesnost ispunjenja obaveza klijenta prema Clanicama Grupe, vrSi se vanredna procena obezvredenja
plasmana.

Grupno procenjivanje

Ispravke vrednosti se procenjuju grupno po plasmanima koji nisu pojedinacno znacajni, ali i za pojedina¢no
znacajne plasmane kada ne postoji objektivan dokaz o pojedinatnom obezvredenju. Interni model za procenu
obezvredenja na grupnoj osnovi podrazumeva izratunavanje ogekivanog gubitka po odredenoj kategoriji rizika
usled neizvrSavanja obaveza duznika. Procena se vrSi po grupama koje se formiraju na osnovu interno propisane
metodologije, bazirane na sistemu internog rejtinga i to na mese¢nom nivou. Grupa je u 2011. godini unapredila
metodologiju za izraunavanje ispravki vrednosti, koja se zasniva na migracijama kategorija riziCnosti u status
neizmirivanja obaveza po vrstama klijenata ili proizvoda, a dobijeni procenti korigiju se za izvrSenu naplatu
potraZivanja.

Obezvredenje plasmana se vrSi na osnovu procene oekivanih buduéih nov€anih tokova iz poslovanja klijenata,
kaoi realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢e realno kredit biti namiren iz tih sredstava.

Obezvredenie kredita umanjuje vrednost kredita i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim obavezama) vrsi se kada se proceni da
postoji dovoljno izvesno oéekivanje da ¢e doéi do odliva sredstava za izmirenje potencijaine obaveze.

Prilikom utvrdivanja verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama priznaju se sredstva od realizacije kolaterala,
ukoliko je potpuno izvesno da ¢e odliv sredstava po osnovu potencijainih obaveza biti namiren iz kolaterala.
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Pregled pojedinacne i grupne procene obezvredenja bilansne aktive U hiliadama dinara
Krediti i plasmani UcesSca u kapitalu

2011 2010 2011 2010

l.Pojedinacna ispravka vrednosti

Kategorija 1 - - 296.569 178.378

Kategorija 2 11.793.199 429.254 37.816 149.985

Kategorija 3 11.982.977 2.304.957 10.283 20.295

Kategorija 4 700.389 2.679.124 3.676 3.676

Kategorija 5 18.602.430 16.757.309 364.600 364.600

Bruto plasman 43.078.995 22.170.644 712.944 716.934

Ispravka vrednosti 12.027.474 12.178.560 370.188 371.757

Knjigovodstvena vrednost 31.051.521 9.992.084 342.756 345177

Il.Grupna ispravka vrednosti

Kategorija 1 55.146.552 42.185.780

Kategorija 2 49.077.085 50.562.395

Kategorija 3 16.709.551 28.837.129

Kategorija 4 1.222.222 1.456.527

Kategorija 5 4.193.310 3.506.602

Bruto plasman 126.348.720 126.548.433

Ispravka vrednosti 4.061.281 3.771.446

Knjigovodstvena vrednost 122.287.439 122.776.987

li.Dospeli,a neispravljeni plasmani

Kategorija 1 109.237 170.955

Kategorija 2 18.216 51.597

Kategorija 3 1477 7.551

Kategorija 4 - 10.664

Kategorija 5 - 40.496

Bruto plasmani 134.930 281.263

Dospeli neispravljeni plasmani sadrze:

0-30 113.457 191.322

31-60 13.996 29.900

61-90 7.477 7.803

91-180 - 11.742

preko 180 - 40.496

Knjigovodstvena vrednost 134.930 281.263

IV.Nedospeli neispravljeni plasmani

Kategorija 1 17.223.604 29.698.647

Kategorija 2 2.641.850 5.913.619

Kategorija 3 529.269 834.345

Kategorija 4 - 62.777

Kategorija 5 - 25.360

Knjigovodstvena vrednost 20.394.723 36.534.748

Ukupna knjigovodstvena vrednost bruto 189.957.368 185.535.088 712.944 716.934

Ukupna ispravka vrednosti 16.088.755 15.950.006 370.188 371.757

Ukupna knjigovodstvena vrednost neto 173.868.613 169.585.082 342.756 345177

Ukupno neklasifikovana aktiva 63.488.377 52.221.946

UKUPNO 253.445.745 237.757.034

Ukljuceni reprogrami / restrukturirani plasmani 24.792.075 24.835.611
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Pojedinacno ispravljeni plasmani U hiljadama dinara
Krediti i plasmani Ucesca u kapitalu
2011 2010 2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto

Kategorija 1 - - - 296.569 292.651 178.378 178.360
Kategorija2 11.793.199  11.611.097 429.254 300.127 37.816 37.798 149.985 144.498
Kategorija3 11.982.977  11.826.186 2.304.957  2.195.323 10.283 8.631 20.295 18.643
Kategorija4  700.389 627.558 2.679.124  2.517.001 3.676 3.676 3.676 3.676
Kategorija5 18.602.430 6.986.680  16.757.309  4.979.633 364.600 - 364.600 -
Ukupno 43.078.995 31.051.521 22.170.644 9.992.084  712.944 342.756 716.934 345177

57.14. Rizik koncentracije

Grupa kontroliSe rizik koncentracije tako $to ograni¢ava i prati izloZenst prema odredenim grupama, pre svega po
vrstama klijenata i plasmana, industrijskim sektorima, geografskim podrucjima i zemljama porekla duznika.

Pregled kredita i plasmana po regionima :

U hiliadama dinara

2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto
Srbija 161.065.272 145.947.276 151.717.357 136.413.047
Crna Gora 6.109.048 5.684.054 5.807.046 5.478.646
BiH 7.691.252 7.320.408 7.727.800 7.393.798
Evropska Unija 12.689.471 12.689.420 15.915.991 15.907.032
USA i Kanada 710.096 496.170 221.409 221.409
Ostalo 1.692.229 1.731.285 4.145.485 4.171.150
Ukupno 189.957.368 173.868.613 185.535.088 169.585.082
Pregled kredita i plasmana po industrijskim sektorima: U hiliadama dinara
2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto
Sektor finansija i osiguranja 5.179.687 4.996.400 5.522.272 5.357.607
Sektor davnih preduzaca privrednih 102.907.380 92.335.851 102.088.540 91.619.456
Poljoprivreda 4.984.999 4.654.266 3.984.687 3.628.837
Preradivacka industrija 36.401.550 30.359.208 37.131.359 30.503.994
Elektri¢na energija 359.237 358.117 2.662.926 2.662.175
Gradevinarstvo 10.099.656 9.500.671 9.929.152 9.388.596
Trgovina na veliko i malo 36.081.266 33.938.519 35.229.362 33.598.276
Usluzne delatnosti 10.587.111 9.338.911 8.247.653 7.116.740
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 4.393.561 4.186.159 4.903.401 4.720.838
Sektor preduzetnika 1.966.268 1.705.354 1.777.911 1.501.821
Javni sektor 2.095.992 2.062.761 1.791.951 1.752.752
Sektor stanovnistva 51.653.826 49.325.025 48.552.039 46.304.885
Sektor stranih lica 19.177.813 18.897.217 20.225.738 19.943.437
Sektor drugih komitenata 6.976.402 4.546.005 5.576.637 3.105.124
Ukupno 189.957.368 173.868.613 185.535.088 169.585.082
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U zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja i kretanja u pojedinim industrijskim sektorima, Grupa vrsi
diversifikaciju ulaganja u industrijske sektore koji su rezistentni na uticaj negativnih ekonomskih kretanja.

Pregled kredita i plasmana po vrstama klijenata: U hiljadama dinara
2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto
Privredni klijenti 120.060.887 108.898.174 113.600.657 102.491.125
Veliki klijenti 67.223.436 62.692.794 67.793.306 63.693.539
Srednji klijenti 20.201.970 18.269.065 18.394.197 16.686.169
Mali klijenti 16.486.944 12.540.276 16.563.029 13.228.924
Ostalo 16.148.537 15.396.039 10.850.125 8.882.493
Banke 12.603.444 10.985.975 17.687.026 16.069.241
Stanovnistvo 57.293.037 53.984.464 54.247.405 51.024.716
Fizicka lica 47.819.186 45.835.227 45.361.052 43.522.465
Poljoprivredni klijenti 3.834.640 3.489.798 3.190.987 2.782.420
Mikro klijenti 3.672.943 2.954.085 3.917.455 3.218.010
Preduzetnici 1.966.268 1.705.354 1.777.911 1.501.821
Ukupno 189.957.368 173.868.613 185.535.088 169.585.082

57.1.5. Vanbilansne stavke

Grupa osim kreditne izloZenosti ima i vanbilansnu izloZzenost (razne vrste plativih i Cinidbenih garancija,
akreditivi..) po osnovu kojih ima potencijalnu obavezu da izvr§i pla¢anje za racun trecih lica.

Rezervisanje za gubitke po vanbilansnim stavkama U hiliadama dinara
2011 2010

Bruto Neto Bruto Neto
Kategorija 1 22.547.520 22.536.823 15.837.997 15.837.997
Kategorija 2 5.626.648 5.535.910 6.706.077 6.703.628
Kategorija 3 4.156.737 4.072.762 5.296.524 5.283.663
Kategorija 4 152.154 151.938 346.513 324.148
Kategorija 5 340.047 6.420 452.196 75.840
Ukupno 32.823.106 32.303.853 28.639.307 28.225.276

57.16. Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral)

U cilju zastite od izlozenosti kreditnom riziku, pored redovnog praéenja poslovanja klijenata, Grupa pribavlja i
instrumente obezbedenja (kolaterale), kojima se obezbeduje naplata potraZivanja i minimizira kreditni rizik. U
zavisnosti od procene mogucnosti izmirenja ugovorenih obaveza, definiSe se stepen pokrica plasmana, kako bi
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se U slu€aju neizvrSavanja obaveza duZnika, aktiviranjem kolaterala realno mogla naplatiti potrazivanja. Koli€ina i
tip potrebnog kolaterala zavisi od procene kreditnog rizika.

Kao standardne instrumente obezbedenja Clanice Grupe pribavljaju ugovorno ovla$¢enje i menice, dok se kao
dodatni instrumenti, u zavisnosti od procene kreditnog rizika i vrste plasmana ugovaraju:

Za komercijalne kredite — zaloge na pokretnim i nepokretnim stvarima (hipoteke), depoziti, bankarske,
korporativne i garancije drzave, jemstva, zaloga na hartijama od vrednosti...

Za kredite stanovnidtvu - hipoteke, depoziti, jemstva solidarnog duznika, osiguranje Nacionalne korporacije
za osiguravanje stambenih kredita kod maticne Banke...

Prilikom procene nepokretnosti ili zaloge na pokretnoj imovini, ¢lanice Grupe angazuju ovlaSéene procenitelje
kako bi potencijaini rizik od nerealne procene svela na najmanju moguéu meru. Nepokretnost, roba, oprema i
ostale pokretne stvari, koje su predmet zaloge moraju biti i osigurane od strane osiguravajuéeg drustva
prihvatljivog za Grupu, a polise vinkulirane u korist ¢lanica Grupe.

Clanice Grupe prate trzi$nu vrednost kolaterala i u sluéaju potrebe mogu zahtevati dodatni kolateral, u skladu sa
zakljuenim ugovorom.

Politika Grupe je da se moze naplatiti iz kolaterala i sredstva iskoristiti na smanjenje ili otplatu duga. Imovinu
ste€enu naplatom potrazivanja ¢lanice Grupe ne koriste za potrebe poslovanja.

Fer vrednost kolaterala U hiljadama dinara
Krediti i plasmani
2011 2010

I.Pojedinaéna ispravka vrednosti

Hipoteke 63.768.780 48.576.768
Depozit 86.565 162.043
Garancije 637.778 95.981
Zaloga na hartijama od vrednosti 8.193.981 1.017.260
Rucna zaloga 13.182.179 5.806.848
Ostalo 7.714.150 2.544.113
Ukupno 93.583.433 58.203.013

Il.Grupna ispravka vrednosti

Hipoteke 184.932.784 150.039.428
Depozit 2.888.039 2.788.408
Garancije 14.857.447 10.689.585
Zaloga na hartijama od vrednosti 29.321.105 62.076.671
Rucna zaloga 22.593.601 28.706.802
Ostalo 46.087.112 54.403.127
Ukupno 300.680.088 308.704.021

li.Dospeli, a neispravljeni plasmani

Hipoteke 5.505.185 23.591.400
Depozit 112.528 894.258
Garancije 1.249 630.799
Zaloga na hartijama od vrednosti 495.893 211.928
Ruéna zaloga 228.576 3.170.776
Ostalo 991.913 2.649.862
Ukupno 7.335.344 31.149.023
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IV.Nedospeli neispravljeni plasmani

Hipoteke 5.242.082 5.187.307
Depozit 407.531 327.855
Garancije 19.888 389
Zaloga na hartijama od vrednosti 14.970 1.601
Ruéna zaloga 657.913 1.082.232
Ostalo 1.319.821 2.307.668
Ukupno 7.662.205 8.907.052
Ukupno fer vrednost 409.261.070 406.963.109

Na dan 31.12.2011. godine Grupa raspolaze nekretninama steenim naplatom potrazivanja, i to:

Sredstva obezbedenja preuzeta po osnovu naplate kredita

U hiljadama dinara

2011 2010
Stambeni objekti 904.694 908.941
Poslovni objekti 652.365 584.869
Zemljiste i Sume 393.703 362.745
Oprema 1.493 1.493
Ukupno 1.952.255 1.858.048
Ispravka vrednosti 7.742 4812
Fer vrednost 1.944.513 1.853.236

572. RZIKLIKVIDNOSTI

Grupa u svom poslovanju postuje osnovne principe likvidnosti, ostvaruju¢i dovoljan nivo sredstava za pokri¢e
obaveza nastalih u kratkom roku, odnosno poStuje princip solventnosti formiranjem optimalnog finansijskog
leveridZa (odnosa izmedu kapitala i obaveza) i formiranjem dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju
ostvarivanje planiranog povrata na kapital.

Rizik likvidnosti, kao moguénost nastanka odredenih nepovoljnih dogadaja sa negativnim efekatima na finansijski
rezultat i kapital Grupe ispoljava se u nemoguénosti Grupe da ispunjava svoje dospele obaveze. Rizik likvidnosti
moZe se javiti u vidu rizika izvora sredstava i trzi8ni rizik likvidnosti.

Problem sa likvidno$¢u sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu pasive i obaveza i izrazava se kroz
neadekvatan finansijski leveridZ, znac¢ajno u¢eS¢e nestabilnih izvora, kratkoro€nih izvora ili njihove koncentracije.
Sa druge strane rizik likvidnosti ispoljava se kroz deficit rezervi i otezanog ili nemoguceg pribavljanje likvidnih
sredstava po prihvatljivim trZiSnim cenama.

Grupa je uspostavila odgovarajuu organizacionu strukturu, kojom se vrSi jasno razgraniCavanje procesa
preuzimanja rizika likvidnosti od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu upravljanja rizikom
likvidnosti vrSi Odbor za likvidnosti i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom mati¢ne Banke u okviru svojih
nadleznosti, kao i ostali nadlezni odbori ¢lanica, ¢ije odluke mogu uticati na izlozenost Grupe ovom riziku.
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U cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Grupa:

vrsi diversifikaciju izvora sredstava, po valutama i ro¢nosti;

formira dovoljan nivo rezervi likvidnosti;

upravlja nov€anim sredstvima;

prati buduce nov¢ane tokove i likvidnost na dnevnom nivou;

upravlja trziSnim izvorima;

limitira osnovne izvore kreditnog rizika koje imaju najznaajniji uticaj na rizik likvidnost;
definiSe i periodi¢no testira Plan za upravljanje likvidno$¢u u kriznim situacijama.

Proces upravljanja rizikom likvidnosti sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublaZavanje, pracenje, kontrolu i
izveStavanje o riziku likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje uzroka koji dovode do
nastanka rizika likvidnosti i podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZenosti riziku likvidnosti, kao i izlozenosti riziku
likvidnosti po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti predstavlja kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu idenifikovanog rizika
likvidnosti, koris¢enjem sledeéih metoda:

GAP analiza;
Racio analiza;
Stres test.

Ublazavanje podrazumeva odrzavanje rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za rizini profil Grupe, kroz
definisanje sistema limita izlozenosti koji obuhvta regulatorne i interne limite i blagovremeno preduzimanje mera
za umanjenje rizika kao i poslovanje u okviru pomenutih limita.

Kontrola i praéenje rizika likvidnosti obuhvata proces praéenja uskladenosti sa utvrdenim limitima, kao i
monitoring definisanih mera za umanijenje izlozenosti riziku likvidnosti Grupe. Kontrola rizika likvidnosti
podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja rizikom likvidnosti kao i nezavistan sistem kontrole koji
sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i praéenje uskladenosti poslovanja.

IzveStavanje o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izve$tavanja, sprovodi se na dnevnom nivou
i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.

Grupa uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem likvidnosti, i to: 0,8 obradunat za jedan
radni dan; zatim minimum 0,9 ne duze od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 1 kao prosek svih radnih
dana u mesecu.

Regulatorno propisan pokazatelj likvidnosti na nivou Grupe:

2011, 2010.
Na dan 31. decembar 2,33 2,50

Tokom 2011. godine pokazatelj likvidnosti se kretao znatno iznad definisanih limita.

Grupa definiSe interne limite, na osnovu inernog izveStaja o GAP-u likvidnosti, koji obuhvata sve bilansne
pozicije.
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Uskladenost sa interno definisanim limitima likvidnosti poslednjeg dana je bila sledeéa:
Limiti 2011. 2010.
GAP do 1 meseca / Ukupna aktiva Max (10%) 9,67% 7,81%
Kumulativni GAP do 3 meseca / Ukupna Max (20%) (6,47%) (3,16%)
Dati krediti i depoziti / Obaveze prema Max 90% 76,23% 76,27%
Rocna struktura monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31.12.2011. godine:
0d1-3 0d3-12 0d1-5 Preko 5
Do 1 meseca meseca meseci godina godina Ukupno
Monetarna aktiva
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 19.245.682 - - - 19.245.682
Opozivi depoxziti i krediti 22.935.983 6.564.107 29.538.480 - - 59.038.570
PotraZivanja po osnovu kamata i 1.320.367 - - -
naknada P 1.320.367
Dati krediti i depoziti 23.335.178 12.480.427 41.730.033 53.381.919 38.452.930 169.380.487
Hartije od vrednosti 1.276.017 2.885.876 11.380.597 10.804.737 803.346 27.150.573
Udeli (ugesca) - - 342.755 342.755
Ostali plasmani 1.744.646 421.575 40.591 - - 2.206.812
Ostala sredstva 2.906.802 1.141 10.495 137.284 - 3.055.722
72.764.675 22.353.126 82.700.196 64.323.940 39.599.031 281.740.968
Monetarna pasiva
Transakcioni depoziti 36.844.907 - - - 36.844.907
Ostali depoziti 49.542.313 46.639.355 68.333.247 18.123.548 439.546 183.078.009
Primljeni krediti 1.594.671 16.273 66.027 325.777 252.929 2.255.677
Obaveze po osnovu kamata i 206.901 ) ) ) 206.901
naknada
Ostale obaveze 6.362.771 353.366 796.650 6.337.088 7.225.732 21.075.607
94.551.563 47.008.994 69.195.924 24.786.413 7.918.207 243.461.101
Roé¢na neuskladenost
Na dan 31.12.2011. godine (21.786.888) (24.655.868) 13.504.272 39.537.527 31.680.824 38.279.867
17.557.449 (28.588.418) (13.526.007) 35.712.511 26.564.759 37.720.294

Na dan 31.12.2010. godine

IzveStaj o roCnoj strukturi monetarne aktive i pasive sadrzi monetarne bilansne pozicije rasporedene prema
preostalom roku dospeta. U skladu sa navedenim, koris¢ena je konzervativna pretpostavka da ¢e svi
transakcioni i depoziti po videnju biti povuéeni u roku do jednog meseca.

Rukovodstvo Banke veruje da odgovarajuca diversifikacija portfolia depozita po broju i vrsti deponenata, kao i
prethodno iskustvo Grupe pruzaju dobar preduslov za postojanje stabilne i dugorocne depozitne baze, odnosno

po tom osnovu se ne o¢ekuju znacajniji odlivi sredstava.

TRZISNIRZIK

TrZidni rizik predstavlia moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
promena trzidnih varijabli i obuhvata kamatni rizik, devizni rizik i ostale trziSne rizike. Grupa je izloZzena trziSnim
rizicima po osnovu stavki iz knjige trgovanja i bankarske knjige.
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Grupa je izloZzena kamatnom riziku, deviznom riziku, riziku promene cena hartija od vrednosti, riziku druge
ugovorne strane i riziku izmirenja isporuke po osnovu stavki koje se nalaze u knjizi trgovanja. Knjiga trgovanja
sadrZi bilansne i vanbilansne pozicije sredstava i obaveza po osnovu finansijskih instrumenata koji se drze sa
namerom trgovanja ili radi zastite pozicija u drugim finansijskim instrumentima, koji se vode u toj knjizi i za koje
ne postoje ogranicenja da se njima trguje, niti postoje ograni¢enja da se ove pozicije zastite od rizika.

KAMATNIREZIK

Grupa je izlozena kamatnom riziku na pozicijama u bankarskoj knjizi koji se odraZzava na moguc¢nost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled promene kamatnih stopa.

Grupa vrSi upravljanije slede¢im vidovima kamatnog rizika:

Rizikom vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing risk);

Riziku krive prinosa (yield curve risk) — kome je izlozena usled promene oblika krive prinosa;

Baznom riziku (basis risk) — kome je izloZzena zbog razliCitih referentnih kamatnih stopa kod kamatno
osetljivih pozicija sa slicnim karakteristikama $to se ti¢e dospeéa ili ponovnog odredivanja cena;

Riziku opcija (optionality risk) — kome je izlozena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno osetljivim
pozicijama (krediti s moguéno$¢éu prevremene otplate, depoziti s moguénoséu prevremenog povlagenja i dr.).

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrzavanje prihvatljivog nivoa izlozenosti kamatnom riziku sa
aspekta uticaja na finansijski rezultat, vodenjem adekvatne politke rone uskladenosti perioda ponovnog
formiranja kamatne stope, uskladivanja odgovarajuéih izvora sa plasmanima prema vrsti kamatne stope i
roénosti, kao i projekcijom kretanja krive prinosa na inostranom i domacem trzi$tu. Prevashodno, Grupa upravija
marginom internog prinosa kroz cenu kredita i depozita, fokusirajuéi se na kamatnu marzu.

Grupa posebno sagledava uticaj promene kamatnih stopa i strukture kamatonosne aktive i pasive sa aspekta
ro¢nosti, ponovnog formiranja kamatnih stopa i valutne strukture i upravlja njihovim uticajem na ekonomsku
vrednost kapitala.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, praéenje, kontrolu i
izveStavanje o kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikuje uzroke koji dovode do
nastanka rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuce izlozenosti kao i izloZenosti kamatnom riziku po osnovu novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena kamatnog rizika predstavlja kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu idenifikovanog
kamatnog rizika kori§¢enjem sledeéih metoda:

GAP analiza;

Racio analiza;

Duracija;

Ekonomska vrednost kapitala;
Stres test.

Ublazavanje kamatnog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizicni profil Grupe.
Ublazavanje kamatnog rizika podrazumeva proces definisanja sistema limiti izloZzenosti Grupe kamatnom riziku i
preduzimanje i sprovodenje mera za ublazavanje kamatnog rizika. Kontrola i pracenje kamatnog rizika obuhvata
proces pracenja uskladenosti sa uspostavljenim sistemom limita, kao i monitoring definisanih mera za umanjenje
izlozenosti kamatnom riziku Grupe. Kontrola kamatnog rizika podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja
kao i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i pracenje
uskladenosti poslovanja.
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Izvestavanje o kamatnom riziku podrazumeva jasno determinisan sistem internog izveStavanja nadleznih odbora i
organa Grupe o upravljanju kamatnim rizikom.

Interni limiti determiniSu se na osnovu internog izvestaja 0 kamatom GAP-u, koji obuhvata sve pozicije bilansa.

Uskladenost Grupe sa interno definisanim limitima kamatnog rizika poslednjeg dana bila je sledeca:

Limiti 2011. 2010.
Relativni GAP Max (15%) (5,36%) (7,64%)
Koeficijent dispariteta 0,75-1,25 0,94 0,91

IzloZenost kamatnom riziku moZe se sagledati i na osnovu lzve$taja 0 GAP-u kamatnog rizika monetarne aktive i
pasive:

Izvestaj o GAP-kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31.12.2011. godine:

Do 1 0d1-3 0d3-12 0d1-5 Preko 5 Kamatonosni Nekamatonosni
. . ) Ukupno

meseca meseca meseci godina godina deo deo
Monetarna aktiva
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 9.341.852 : : . : 9341852 9.903.830 19,245 682
Opozivi depozit i krediti 15,060,404 : : . : 15.060.404 43.978.166 59.038.570
Potraiivgnja po 0snovu ) ) 1320.367 1,320,367
kamata i naknada - - - -
Dati krediti i depozit 58.173.984 17.705.414 37.383.007 33488488 22629594  169.380.487 T 169.380.487
Hartje od vrednost 1.627.284 2.794.948 10904879 10.058.739 786.434 26.172.284 978.289 27.150.573
Udeli (ugesca) ) ) 342.755 342,755
Ostali plasmani 1.125.744 427,840 41.681 ) - 1.505.265 611.547 2.206.812
Ostala sredstva i i i ) - - 3.055.722 3.055.722

85.329.268 95 908 o0 48300567 43547207 23416028  221.550.292 60.190.676  281.740.968
Monetarna pasiva
Transakcioni depozt 36.844.907 : : . . 36.844.907 . 36.844.907
Ostali depozit 47.761.473 41,612,088 75111237 17.823.411 430,916 182.739.125 338.884 183.078.009
Primijent krediti 1.609.693 488.294 : 98.873 57.948 2.254.808 869 2.255617
Obaveze po osnovu kamata i ) ) 206.901 206.901
naknada -
Ostale obaveze 169.834 2.978.363 10.705.934 859.280 95.682 14.809.093 6.266.514 21.075.607

86.385.907 45.078.745 85.817.171  18.781.564 584546 236.647.933 6.813.168  243.461.101

Neuskladenost kamatnog rizika

Nadan31.122011. godine | 0o 63)  (24150543)  (37.487.604) 24765663  22.831482  (15.007.641) 53.377.508 38.279.867
Nadan 31122010.godine 17000 340)  (25.416.672)  (28.708736)  268.029.892 22385001  (20.802.855) 58.523.148 37.720.293
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57.32. DEVIZNIRIZIK

Grupa je izloZena deviznom riziku koji se manifestuje kroz mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital usled promene meduvalutnih odnosa, promene vrednosti domace valute u odnosu na strane
valute ili promene vrednosti zlata i drugih plemenitih metala. Deviznom riziku izloZene su sve pozicije sadrZzane u
bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja u stranoj valuti i zlatu, kao i dinarske pozicije indeksirane valutnom klauzulom.

Osnovni cilievi politike upravljanja deviznim rizikom Grupe su maksimiziranje prinosa na odredenom nivou rizika,
minimiziranja negativnog uticaja na finansijski rezultat, o€uvanja potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala i razvoj
aktivnosti Grupe u skladu sa poslovnim moguénostima i razvojem trZiSta, a u cilju ostvarenja konkurentskih
prednosti. U cilju minimiziranja izlozenosti deviznom riziku Grupe vrsi diversifikaciju valutne strukture portfolija i
valutne strukture obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim valutama, poStujuci principe ro€ne
transformacije sredstava.

Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, kojom se vr$i jasno razgrani¢avanje procesa
preuzimanja deviznog rizika od procesa njegovog upravljanja.

Proces upravljanja deviznim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrolu i
izveStavanje o deviznom riziku.

Identifikovanjem deviznog rizika Grupa na sveobuhvatan nacin blagovremeno identifikuje uzroke koji dovode do
nastanka deviznog rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZenosti deviznom riziku, kao i izloZenosti
deviznom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti, na poziciiama koje se vode u bankarskoj knjizi i
knijizi trgovanja.

Merenje, odnosno procena deviznog rizika predstavija kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu idenifikovanog
deviznog rizika, koriS¢enjem sledecih tehnika:

GAP analizu i pokazatelj deviznog rizika;
VaR;

Stres test;

Backtesting.

Ublazavanje deviznog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe kroz
postavljanje transparentnog sistema limita i definisanje mera za ublaZavanje deviznog rizika.

Kontrola i pracenje deviznog rizika obuhvata pracenje i nadzor uskladenosti pozicija sa interno i eksterno
definisanim limitima, kao i monitoring definisanih i preduzetih mera. Kontinuiranim pracenjem i kontrolom
deviznog rizika omoguceno je blagovremeno preduzimanje mera u cilju odrzavanja deviznog rizika u okviru
definisanih limita. Kontrola deviznog rizika podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja kao i nezavistan
sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i pracenje uskladenosti poslovanja.

Grupa odreduije rizicni profil i sklonost ka riziku, definisanjem regulatornih i internih limita izlozenosti.

Grupa uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateliem deviznog rizika, koji predstavlja odnos
izmedu ukupne otvorene devizne pozicije i poziciie u zlatu u odnosu na kapital Grupe. Grupa je duzna da
obezbedi da njena neto devizna pozicija ne prelazi 20% kapitala.

Pregled ukupne rizicne devizne pozicije i regulatorno definisanog pokazatelja deviznog rizika na dan 31.

decembara:

2011. 2010.
Ukupna rizi¢na devizna pozicija 6.229.554 7.626.391
Pokazatelj deviznog rizika 18,86% 19,93%
Regulatorno propisan limiti 20% 20%
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Banka oCekuje tumacenje Narodne banke Srbije u delu obracuna ukupne otvorene devizne pozicije Grupe.

Pregled monetarne aktive i monetarne pasive po valutama na dan 31.12.2011. godine:

Gotovina i gotovinski
ekvivalenti

Opozivi depoziti | krediti
Potrazivanja po osnovu
kamate

Dati krediti i depoziti
Hartije od vrednosti
Udeli (uces¢a)
Ostali plasmani
Ostala sredstva

Ukupno

Transakcioni depoziti
Ostali depoziti

Primljeni krediti

Obaveze po osnovu
kamata, naknada i promene
vrednosti derivata

Ostale obaveze

Ukupno
Neto devizna pozicija
na dan 31.12.2011.

na dan 31.12.2010.

Ukupno u Dinarske

EUR usb CHF  Ostale valute valuti  Devizna klauzula pozicije Ukupno
5.189.288 1.233.313 347.392 751.541 7.521.534 - 11.724.148 19.245.682
37.647.595 6.472.817 3.418.158 47.538.570 - 11.500.000 59.038.570
182.921 128 78.672 261.721 44.875 1.013.771 1.320.367
26.693.065 529.388 1.143.081 28.365.534 113.099.667 27.915.286 169.380.487
8.930.017 803.347 265.678 9.999.042 156.987 16.994.544 27.150.573
60 - 60 - 342.695 342.755
513.068 598.527 1.980 1.113.575 115.865 977.372 2.206.812
141.616 761.941 602 54.042 958.201 - 2.097.521 3.055.722
79.297.630 10.399.461 347.994 5.713.152 95.758.237 113.417.394 72.565.337 281.740.968
10.593.416 1.021.827 407.730 1.844.226 13.867.199 1.968.169 21.009.539 36.844.907
136.019.248 9.227.471 3.942.541 1.021.293 150.210.553 16.455.376 16.412.080 183.078.009
1.397.728 23.579 14.724 2.532 1.438.563 504.440 312.674 2.255.677
3.499 9.792 45 1.571 14.907 - 191.994 206.901
17.366.152 111.302 1.778.473 82.723 19.338.650 - 1.736.957 21.075.607
165.380.043 10.393.971 6.143.513 2.952.345 184.869.872 18.927.985 39.663.244 243.461.101
(86.082.413) 5.490 (5.795.519) 2.760.807 (89.111.635) 94.489.409 32.902.093 38.279.867
(74.754.091) 137.122 (4.161.411) 2.570.940 (76.207.440) 85.128.963 28.756.460 37.677.983

574. OPERATIVNIREZIK

Operativni rizik je rizik od moguéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
propusta (namernih i nenamernih) u radu zaposlenih, neodgovarajuéih unutradnjih procedura i procesa,
neadekvatvog upravljanja informacionim i drugim sistemima u banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih
eksternih dogadaja.

Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao rezultat neodgovarajucih ili neuspe$nih internih
procesa, postupaka zaposlenih i sistema ili sistemskih i drugih spoljadnjih dogadaja, interne i eksterne
malverzacije, prakse zapo$ljavanja i bezbednosti na radnom mestu, potraZivanja kilienata, distribucije proizvoda,
novcanih kazni i penala usled povreda, Stete nanete materijainoj imovini, poremec¢aja u poslovanju i sistemskih
propusta i upravljanja procesima.

Grupa dogadaje operativnog rizika prati i po sledecim linjama poslovanja: finansiranje privrednih subjekata,

trgovina i prodaja, brokerski poslovi sa fizickim licima, bankarski poslovi s privrednim drustvima, bankarski poslovi
s fiziCkim licima, platni promet, agencijske usluge i upravljanje imovinom.
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Proces upravljanja operativnim rizikom predstavlja integralni deo aktivnosti Grupe koji se sprovodi na svim
nivoima i omoguc¢ava identifikaciju, merenje, ublazavanje, praéenje i kontrolu i izve$tavanje o operativnim rizicima
pre njihove realizacije i u kontinuitetu u skladu sa zahtevima i rokovima regulative. Postojeci proces se oslanja na
pouzdane metode merenja izloZzenosti operativnim rizicima, bazu podataka o operativnim gubicima, aZuran
sistem kontrole i izveStavanja.

Grupa na dnevnom nivou prati dogadaje operativnih rizika i upravlja operativnim rizicima. U cilju efikasnog
pracenja operativnog rizika, u svakom organizacionom delu Grupe imenovani su zaposleni za operativne rizike,
koji su odgovorni za taCnost i azurnost podataka o svim dogadajima operativnog rizika iz sopstvenog
organizacionog dela, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazu podataka operativnih rizika. Organizacioni
deo Grupe u Cijoj je nadleznosti upravljanje rizicima vrSi monitoring i izveStavanje o operativnim rizicima, i
podnosi izvestaje Upravnom odboru Banke, |zvrsnom odboru Banke i Odboru za reviziju.

Merenje, odnosno procena operativnog rizika Grupe vrSi se kroz kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu
identifikovanog operativnog rizika. Grupa sprovodi merenje izloZzenosti operativnim rizicima kroz evidenciju
dogadaja i samoprocenjivanje. Samoprocenjivanje podrazumeva procenu izloZenosti rizicima od strane
organizacionih delova u skladu sa mapom identifikovanih operativnih rizika merenjem mogucéeg raspona, znacaja
za poslovanje i uCestalosti dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke, identifikovanjem nivoa kontrole koje
oblasti poslovanja imaju nad ovim rizicima i mere za pobolj$anje.

Grupa ne moze eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira, monitoringom i
odgovaranjem na potencijalne rizike u mogucnosti je da upravlja ovim rizicima. Osnovna mera zastite od
operativnog rizika je kontrola koja ukljuCuje efektivnu podelu duznosti, primenu i postovanje principa ,Cetvoro
o€iju®, doslednu primenu internih procedura, obuka zaposlenih i poseban nadzor od strane unutradnje revizije.

Grupa preduzima mere u ciliu ublaZzavanja operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na potencijalne dogadaje
operativnih rizika kroz permanentno praéenje svih aktivnosti, primenu adekvatnog i pouzdanog informacionog
sistema i orijentacijentaciju na projektni pristup, a &ijim sprovodenjem se unapreduje poslovna praksa i optimizuju
poslovni procesi Grupe.

U cilju nesmetanog i kontinuiranog funkcionsanja svih znagajnih sistema i procesa Grupe, kao i ograni¢avanja
gubitaka u vanrednim situacijama, Grupa je usvojila Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja, a u cilju
ponovnog uspostavljanja oporavka sistema informacione tehnologije u slu¢aju prekida poslovanja, Grupa je
usvojila Plan oporavka aktivnosti u slu€aju katastrofa.

RIZICI ULAGANJA

Rizik ulaganja Grupe predstavlja rizik ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva. Ulaganje Grupe u jedno
lice koje nije lice u finansijskom sektoru moze biti do 10% kapitala Grupe, pri ¢emu se pod ovim ulaganjem
podrazumeva ulaganje kojim &lanice Grupe stiéu udeo ili akcije lica koje nije lice u finansijskim sektoru. Ukupna
ulaganja Grupe u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva Grupe, mogu biti do 60% kapitala
Grupe, s tim to se ovo ograniéenje ne odnosi na sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci
od dana sticanja.

RIZIK ZLOZENOST

Rizik izlozenosti podrazumeva rizik izloZzenosti pojedinaéne ¢lanice i Grupe prema:
jednom licu
grupi povezanih lica
prema licu povezanom sa Grupom.
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Velika izlozenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, jeste izloZzenost koja iznosi najmanje 10%
kapitala Grupe.

Grupa u svom poslovanju vodi ratuna o uskladenosti sa regulatorno definisanim limitima izloZenosti:
|Izlozenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme biti ve¢a od 25% kapitala Grupe.
IzoZenost prema licu povezanom sa Grupom ne sme biti veca od 5% kapitala Grupe, a ukupna izlozenost
prema licima povezanim sa Grupom ne sme preci 20% kapitala Grupe.
Zbir svih velikih izlozenosti Grupe ne sme preci 400% kapitala Grupe.

Izlozenost Grupe prema jednom licu ili prema grupi povezanih lica obuhvata:

. pozicije iz knjige trgovanja po kojima Grupa obracunava kapitalni zahtev za cenovni rizik,
pozicije iz bankarske knjige po osnovu kojih je Grupa izloZena riziku druge ugovorne strane,
zbir bruto knjigovodstvenih vrednosti svih ostalih bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki koje se odnose na ta
lica, umanjen za ispravke vrednosti po bilansnoj aktivi i rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi, kao i
za iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke.

Prilikom obracuna limita izloZenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica, Grupa umanjuje izloZzenost za:

izloZzenosti prema drzavama i centralnim bakama, fteritorijalnim autonomijama, jedinicama lokalne
samouprave, medunarodnim razvojnim bankama, medunarodnim organizacijama i javnim administrativnim
telima, kao i izloZenosti obezbedene njihovim garancijama, u skladu sa Metodologijim obraduna kapitalnih
zahteva za kreditni rizik — regulatorni pristup;

izloZenosti obezbedene gotovinom i gotovinskim ekvivalentima deponovanim kod €lanica Grupe;

izloZenosti po osnovu neiskoriséenih iznosa okvirnih kredita i druge vanbilansne stavke po kojima ne moze
dodi do pla¢anja, a koje su rasporedene u kategoriju niskog rizika;

odbitne stavke od kapitala;

RIZIKZEMLJE

Rizik zemlie je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Grupa izlozena, odnosno rizik
mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe zbog nemoguénosti €lanica Grupe
da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posledica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemilji
porekla duznika. Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

politicko -ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemoguénosti
¢lanica Grupe da naplate potrazivanja usled ograniéenja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje
porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji;

rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatno¢a ostvarenja gubitka zbog nemoguénosti naplate
potraZivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla duznika, i to usled ograni€enja
plaéanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i
drugih organa zemlje duznika.

Grupa upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolia. Merenje i kontrolu izloZenosti
pojedinacnog plasmana riziku zemlje, €lanice Grupe vrSe odredivanjem kategorije internog rejtinga zemlje
duznika, a na osnovu rejtinga dodeljenog od strane medunarodno priznatih rejting agencija i utvrdivanjem limita
izlozenosti kao procenat od kapitala Grupe u zavisnosti od kategorije internog rejtinga zemlje. Merenje i kontrolu
izlozenosti portfolia riziku zemlje Grupa vrSi na osnovu grupisanja potrazivanja prema stepenu rizika zemalja
duZnika.

U ciliu adekvatnog upravljanja rizikom zemlje, Grupa definiSe limite izlozenosti pojedinacno po zemljama porekla

duznika, a u slu€aju utvrdene koncentracije izloZenosti po pojedinaénim geografskim regionima, utvrduje ih i na
regionalnoj osnovi.
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UPRAVLJANJE KAPITALOM

Saglasno regulatornom zahtevu, izvrSena je implementacija Bazel Il standarda na nivou bankarske Grupe u toku
2011. godine, primenom standardizovanog pristupa obraéuna kapitalnih zahteva. Promena zakonodavnog okvira
u delu obratuna adekvatnosti kapitala i upravljanja rizicima imala je uticaja na visinu kapitala i pokazatel]
adekvatnosti Grupe.

Strategijom upravljanja kapitalom, bankarska Grupa obezbeduje odrzavanje nivoa i strukture internog kapitala
koji pruza adekvatnu podrSku rastu plasmana, buducih izvora sredstava i njihovog koriS¢enja na nivou bankarske
Grupe, kao i promene u regulatornim zahtevima.

Plan upravljanja kapitalom, kao deo sistema upravljanja kapitalom, sadrzi:
- strateSke cilieve i period za njihovo ostvarivanje;
nacin organizacije procesa upravljanja internim kapitalom;
procedure planiranja adekvatnog nivoa internog kapitala;
nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa internog kapitala;
plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja.

Grupa na kontinuiranoj osnovi sprovodi proces interne procene adekvatnosti kapitala bankarske Grupe u skladu
sa prirodom, obimom i slozeno$¢u poslovnih aktivnosti, a u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima, politikama
za upravljanje pojedina¢nim rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala, kao dokumentovan i kontinuiran proces ispunjava sledeée uslove:
- zasnovan je na identifikaciji i merenju rizika,
pruza sveobuhvatnu procenu i pracenje rizika kojima je bankarska Grupa izloZena ili moze biti izlozena,
obezbeduje adekvatan interni kapital u skladu sa rizicnim profilom bankarske Grupe,
ukljucen je u sistem upravljanja bankarskom Grupom i donoSenja odluka;
predmet je redovne analize, praéenja i provere.

Faze procesa interne procene adekvatnosti kapitala na nivou bankarske Grupe obuhvataju:

. utvrdivanje materijalno znacajnih rizika, u skladu sa kvalitativnim i kvantitativnim kriterijumima definisanim
metodologijom za utvrdivanje materijalno znacajnih rizika;
radunanje iznosa potrebnog internog kapitala za pojedinacne rizike, u skladu sa metodologijama za merenje
odnosno procene rizika radi sprovodenja interne procene adekvatnosti kapitala;
odredivanje ukupnog internog kapitala;
poredenje iznosa kapitala obraCunatog u skladu sa regulatornim propisima i iznosa potrebnog internog
kapitala;

Grupa posluje u skladu sa regulatornim limitom Narodne banke Srbije vezanim za minimalan pokazatelj
adekvatnosti kapitala od 12%.

Poslovanije pojedinih ¢lanica regulisana su propisima regulatornih tela drzava u kojima posluju vezano po pitanju
minimalnih iznosa kapitala i adekvatnosti kapitala, kao i regulativom na nivou Grupe.

Regulativom Narodne banke Srbije definisano je da pokazatelj adekvatnosti kapitala predstavlja odnos kapitala

bankarske Grupe i zbira aktive ponderisane kreditnim rizikom, otvorene devizne pozicije i izloZzenosti operativnom
riziku.
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Aktiva ponderisana kreditnim rizikom bankarske Grupe utvrduje se u skladu sa propisanim ponderima riziénosti
za sve klase aktive. |zlozenost operativnom riziku se dobija se mnozenjem reciprocne vrednosti propisanog
pokazatelja adekvatnosti kapitala i kapitalnog zahteva za operativni rizik, utvrdnog kao trogodisnji prosek
proizvoda indikatora izloZzenosti po svim linijama poslovanja i propisanih stopa kapitalnog zahteva za svaku
poslovnu liniju. Kapitalni zahtev za devizni rizik na nivou bankarske Grupe jednak je zbiru pojedinacnih kapitalnih
zahteva za ovaj rizik svih €lanica bankarske Grupe, kod kojih je zbir neto otvorene devizne pozicije i apsolutne
otvorene pozicije u zlatu veci od 2% njihovog kapitala.

Kapital bankarske Grupe, predstavlja zbir osnovnog kapitala i dopunskog kapitala umanjen za odbitne stavke.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala U hiljadama dinara

2011 2010
Osnovni kapital 43.190.509 39.269.697
Dopunski kapital 5.852.703 1.475.848
Odbitne stavke od kapitala (16.004.691) (2.488.518)
Kapital 33.038.521 38.257.027
Aktiva ponderisana kreditnim rizikom 164.932.865 196.623.027
IzloZzenost operativnom riziku 15.506.533 -
IzloZenost deviznom riziku 436.125 7.626.391
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 18,27% 18,78%

Osnovni ciljevi upravljala kapitalom su:

obezbedenie kontinuiteta poslovanja u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti;

oCuvanje optimalne strukture kapitala;

minimiziranje troSkova kapitala;

obezbedenie zastite od rizika;

omogucavanje rasta, kroz Sirenje spekira usluga, odnosno razvoja bankarske Grupe uvodenjem novih
softverskih i metodoloskih resenja;

oCuvanja poverenja klijenata u finansijski potencijal bankarske Grupe.

579.  MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE | POSLOVANJE GRUPE U 2011. GODINI

Negativni efekti usporavanja rasta i duznika kriza u evrozoni u 2011. godini uticali su na ekonomska kretanja u
Republici Srbiji i zemljama Clanica Grupe, i uslovili su usporavanje privrednog rasta, povecanje budzetskog
deficita, smanjenje traznje za izvoznim proizvodima, smanjenje stranih direktnih investicija, pove¢anje stope
nezaposlenosti (osim u Crnoj Gori), visok i rastuéi nivo nelikvidnosti privrede i gradana, slabljenje kreditne
sposobnosti stanovniStva i privrede, §to se odrazilo i na poslovanje Grupe.

Vlade zemalja svih ¢&lanica Grupe su tokom 2011. godine sprovodile program mera za ublazavanje negativnih
efekata svetske ekonomske krize kroz program podrske privredi, povecanje kupovne moéi gradana, ogranicenje
javne potrodnje, podsticanje investicionih ulaganja, povecanje kreditne aktivnosti banaka kroz subvencionisane
kredite.

Centralne banke preduzimale su sliéne mere u pravcu ublazavanja efekata ekonomske krize na finansijski sektor,

mere za oCuvanje i jacanje stabilnosti finansijskog sistema, reprogramiranje kredita, sa ciliem smanjenja pritiska
na kreditni rizik, kojima su ¢lanice Grupe izloZene.
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Bankarski sektori zemalja svih ¢lanica Grupe, su u velikoj meri kapitalizovani, stabilni, likvidni, solventni i s
visokim stepenom rezervisanja za potencijalne gubitke.

Rukovodstvo Grupe je preduzimalo sve neophodne aktivnosti koje ¢e nastaviti i u narednom periodu, u cilju
obezbedenja odrzivog rasta, kontinuiteta poslovanja, ja¢anja trzisne pozicije ¢lanica Grupe, odrZavanja kvaliteta
kreditnog portfolia uz obezbedenje adekvatnog nivoa profitabilnosti Grupe, minimiziranja izloZenosti rizicima,
odrZavanja adekvatnog nivoa kapitala Grupe, u skladu sa kompleksnim uslovima poslovanja.

U Beogradu, Lice odgovorno za sastavljanje
dana 11.04.2012.9. ﬁnansijs/kih izvestaja
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