


Izdate akcije

Karakteristike
akcija

10 najvecih

akcionara

PREGLED TRZISTA KAPITALA
TIGAR AD HOLDING PREDUZECE

* 1,718,460 obi¢nih akcija iz klase D
u trgovanju od 31.05.2005.

* Od 10.aprila 2007. prva kompanija
na listingu A Beogradske berze

1M 2.79%
3M -12.65%
12M 12.56%

Kapitalizacija — RSD 1, 201,203,540
PB -0.42

EPS - 21.72

PE - 32.18

Free float — 66%

Struktura kapitala
19. Septembar 2011.

Fizicka lica
26.94%

Ukupan broj akcionara 30.06.2011. — 4,586

AKCIJSKI FOND AD BEOGRAD

PIO FOND RS

ERSTE BANK CUSTODY 00001
ERSTE&STEIERMARKISCHE BANK D.D
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL
SWEDBANK AS

SG SRBIJA KASTODI RACUN
KOMERCIJALNA BANKA-KASTODI
UNICREDIT BANK AUSTIA AG

HERMA INVESTMENTS CO., LTD.
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TIGAR INDUSTRIJSKI PARK
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Ukpna poéina zemljiSta
(bez Slobodne zone) 339,147 m?
Ukupna povrSina pod objektima 69.849 m?

Procenjena vrednost zemljiSta na konsolidovanon
nivou iznosi 113,735,000 RSD

Procenjena vrednost objekata na konsolidovanom
nivou iznosi 2,137,104,000 RSD

Investicije u toku na konsolidovanom nivou iznose 3
244,987,000 RSD




NOVA FABRIKA OBUCE







TIGAR KORPORACIJA - NOVE FABRIKE

Tigar Tehnicka guma, decembar 2009




TIGAR KORPORACIJA - NOVE FABRIKE

Fabrika gotovih proizvoda od reciklirane gume, mart 2010




TIGAR AD

PRODAJNA MREZA

Bi¥*TTEGA

prodajno—ser

Tigar prodajno-servisni centar Tigar trgovine Tigar prodaja modne obucée

TIGAR SPORTSKA MREZA / U pripremi..




STRUKTURA MALOPRODAJNE MREZE U SRBIJI
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QMS & EMS & OHSAS

Proizvodni entiteti korporacije Tigar imaju uveden:
 Sistem upravljanja kvalitetom, u skladu sa ISO 9001
 Sistem upravljanja zastitom zZivotne sredine, u skladu sa standardom ISO 14001

Tigar Obuca je sertifikovala sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na
radu u skladu sa standardom OHSAS 18001, dok je u ostalim proizvodnim
entitetima u toku njegova implementacija.

U preduzecima Tigar Obuca i Tigar Hemijski proizvodi, sistemi su sertifikovani od
strane YUQS-a, €lanice mreZze medunarodno priznatih sertifikacionih tela IQNet-a.

—iNet— —E:Net— —I:Net—

CERTIFICATE CERTIFICATE CERTIFICATE




TIGAR AD: PRO
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; = KOMPLEMENTARNI
GUMENA OBUCA TEHNICKA GUMA HEMIJSKI PROIZVODI PROIZVODI

DAJNI PROGRAM

Proizvodi za

Zastitna obuca auto- industriju Industrijska lepila Gume
Sportska obuéa Guma-metal proizvodi za Lepila za rudarstvo Ulja
hemijsku industriju i
Modna obuéa rudarstvo Premazi za metalne Akumulatori

Decja obuca

Proizvodi za
gradevinarstvo

konstrukcije

Obucéa za opste namene

Poljoprivredna obuéa

Namenska proizvodnja

-Rezervoari za borbene avione
-Gumeni delovi za tenkove

Premazi za belu tehniku

Auto- kozmetika

Proizvodni program
Tigrovih fabrika

Proizvodi od gumenog

granulata za:
- Sportske terene
- Dedija igralista
- Gradevinarstvo i infrastrukturu
- Puteve i Zeleznicu

Poliuretanski podovi

Usluge “lakog” servisa

Proizvodi Siroke
potrosnje
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PROIZVODNJA BEZBEDNOSNIH CIZAMA

OFF TAKE

\ Y s N 7 o ”
Decathlonlovatka  Lindstrom zastitna Georudarska  STC-100 za industriju
radnic¢ka nafte i gasa

TIGAR BREND

Safety Boots Forester Safety Fireman Safety

DIPING
TEHNOLOGIJA

. #
Century 4000 irefiahter 4000 Forester 3000 Century Safety
Super Safety Firefighter Boot Range Half and Full Knee 13

@ e

CENTURY BREND, vlasnistvo Tigra




OBUCA ZA LOV

Materijali koji se koriste u proizvodniji: —_— .
1

- Caccia
»  Prirodni i sintetiCki materijali .

za postavu (pamuk i polyester) Nova kolekcija

e (Guma zalice i don

* Neopren, filc, krzno

bbb




OBUCA ZA RIBOLOV

Materijali koji se koriste u proizvodniji:

e (Guma za lice i don

«  Prirodni i sintetiCki materijali
za postavu (pamuk i polyester)

* Neopren, filc, krzno

91646 91521 91520




MODNA OBUCA
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OFF TAKE proizvodnja 2010-2011
Modna obuéa - reprezenti
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NOVI MODELI
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TIGAR TEHNICKA GUMA

Auto-industrija Gradevinarstvo Putna infrastruktura




PRESOVANI PROIZVODI OD GUME




INDUSTRIJSKO GUMIRANJE

Zracnice

Imaju funkciju brzog spajanja i razdvajanja dve cevi u cevovodu, radi cCiS¢enja.
Ugradnja u Celicnom kucistu, pritisak pumpanja 10 bar-a. Kvalitet gume je otporan

na dejstvo nafte i naftnih derivata. Rade se u dimenzijama: 4 6% 8% 10% 12

Brodski odbojnici

|zraduju se u dimenzijama prema zahtevu kupca i koriste se za zastitu brodova, jahti i
Camaca od udara prilikom pristajanja u lukama i marinama.




INDUSTRIJSKO GUMIRANJE




SPORTSKI PROGRAM




PROIZVODI OD RECIKLIRANE GUME




PROIZVODI OD RECIKLIRANE GUME

BILGUSAFE BILGUBUFFERS
i PloCe za decja igraliSta . Odbojnici
. Elasti¢ni blokovi
i Ograde za baste i travnjake BILGUWELL
SAOBRACAJNA INFRASTRUK TURA
BILGUSAND * P-=Stop
’ Bazeni za pesak . Podmetadi za tockove
. Kosa rampa
BILGUWELL Usmerivadi kretan
+ Ekoloki diskovi " Usmerivaci kretanja
. Pioge za travnjake ) IviCnjak
. Gumena mata C POkIOpniCi Sahti
BILGUBOLLARDS SPORTSKI TERENI
iy s . . Sistemi za otvorene terene
. Zastitni stubovi

. Postolja za saobraéajne znake ’ Sistemi za zatvorene terene




BILGUSAFE - PLOCE ZA DECIJA IGRALISTA




BILGUSAFE PLOCE ZA DECJA IGRALISTA

« Otporne na vremenske uslove i habanje

i,

* Ekoloski proizvodni proces
- Stite od ozleda prilikom pada
*  Smanjuju buku

* Vodopropustljive

» Lako se seku i prilagodavaju




BILGUSAFE PLOCE SA APLIKACIJAMA

Pored jednobojnih plo€a, u moguénosti smo da, u
skladu sa zahtevom i namenom prostora,

izradimo i ploCe sa aplikacijama i dezenima po zelji
kupca. Trenutno u ponudi imamo ploCe sa 20-ak
vrsta aplikacija (brojevi, slova, zivotinje, simboli).

Kombinovanje dozvoljava formiranje mastovitih i
interesantnih povrSina za sigurnu igru vasih
maliSana.




BILGUSAND PROIZVODI

Modularne ograde za peSc€anike Tigar Bilgusand predstavljaju
bezbednu alternativu i Stite decu od povreda u slu€aju pada.
Ugradeni zglobni spojevi fiksiraju se pomocu Stiftova i omogucuju
formiranje Zeljenog oblika peS€anika, prakticno bez ogranienja.

Modularni elementi ograde pruzaju punu kreativnu slobodu i
fleksibilnost prilikom formiranja peS€anika. Takode se mogu
jednostavno ukloniti kada je potreban pristup masinama za
zamenu peska.

Za samonosece ograde nije potrebno kopanje ni temelji, tako da
su ugradnja, proSirenje i premestanje krajnje jednostavni.

Sa ogradom se isporucuju Stiftovi za povezivanje.

Svi elementi su u skladu sa evropskim standardom EN1177:2008
za opremu za igranje.

Modularni elementi Tigar Bilgusand mogu se Koristiti za
ogradivanje drugih prostora, mimo pescCanika, kao Sto su prostori
za igru i sportski tereni prakticno svih dimenzija i oblika. Takode
su idealno reSenje za Skolska dvorista, obdanista i formiranje
zidova - nosaca ukrasnih biljaka.

x
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Vreme je za igru!




BILGUSAND BAZENI ZA PESAK

Montazno demontazni elementi za formiranje
pesSCanika su namenjeni bezbednoj decjoj igri.
Minimalni broj elemenata za formiranje
pesSCanika je tri .

Materijal: SBR (crni,zeleni,crveni)
Dimenzija: 1120x150x350 mm
Tezina: 43 kg

Tolerancije +/- 0,8%




BILGUWELL PROIZVODI

Ekoloski diskovi

Bilgulane — gumena mata

Ploc¢e za travnjak




BILGUWELL EKOLOSKI DISK

Ekoloski disk je namenjen za zastitu mladih sadnica
od korova oko korena i kao estetski detalj prilikom
formiranja novih drvoreda na trotoarima i parkovima.
Moze se koristiti za viSe precCnika stabla.

» Materijal: SBR (crni, zeleni)
» Dimenzija : @ 600mm; & 500mm
» Tezina: 3,5 kg; 2,5kg




BILGUWELL PLOCE ZA BASTE | TRAVNJAKE

==

PloCe spreCavaju klizanje, ne deformisu se, bez mirisa
su, vodopropusne, absorbuju buku, otporne na abraziju i
dugotrajne. Jednostavno se ugraduju, zamenjuju i
odrzavaju. ldealne za parkiraliSta, trgove, peSacke
staze, baste.

*Materijal: SBR (crni, zeleni, crveni)
EPDM (po zelji kupca)

Dimenzije: 46x1200x800 mm
60x1200x800 mm

Tvrdoc¢a ploca: 50£10° Sha

Gustina: 0,8-0,9 g/cm3
* Prekidna ¢vrstocéa: 0,4 MPa




BILGULANE - GUMENA MATA

Tigar Bilgulane se moze koristiti za podove i sliche namene. Izraden je od .
recikliranog gumenog granulata.

Kao podna obloga, Tigar Bilgulane se lepi neposredno na betonski pod, uz
nanoSenje sredstva za popunjavanje pora, a zatim i nanos zavrsnog sloja. Ovaj
nacin obrade Cini podne obloge Tigar Bilgulane veoma otpornim, i one ostaju
meke i komforne za hodanje, ¢ak i kada preko njih prede viljuskar ili
autodizalica.

Tigar Bilgulane se moze koristiti u proizvodnim halama, Skolama, poslovnom |
prostoru i sl. Tigar Bilgulane se takode moze koristiti kao podloga za drvene '
podove, gde podloga treba da ima debljinu od 2 mm.

Postoje dve vrste Tigar Bilgulane: tvrdi i meki.

Tvrda varijanta se koristi za podove, zastitne krovne povrsin

(I)<

tale, rampe i sl.

Meka varijanta je pogodna za spojeve drvenih podova, kao amo-”f:zacaona

mata, i sl.

L" -

Tigar Bilgulane se takode moze koristiti kao zamena za linoleum i tradicionalne
fabricke i magacinske podove.

BILGUTEX




BILGULANE - PUZZLE GUMENA MATA

Tigar Bilguline gumena mata pruza skoro neogranicene
mogucnosti kreiranja. Proizvodi se u Sirokoj paleti boja, a
sam oblik mate se moze prilagoditi zahtevima kupca i tako
formirati raznobojne Sarene povrsine iseCene u obliku
aplikacija.

IseCeni oblici veoma lako se uklapaju jedni sa drugima na
nacin da je spoj izmedu dve forme neprimetan i Cime se
dobija izuzetno zanimljiva podna obloga.

Puzzle je samo jedan od oblika koji mozemo napraviti na
zahtev.

Mogu se praviti i kombinacijom dva materijala SBR i
EPDM — ,prskana” mata, Cime se dobija meksa podloga.




PROIZVODI OD RECIKLIRANE GUME ZA SAOBRACAJNU
INFRASTRUKTURU

P — Stop (odbojnik za toc¢kove)

Bilgubollards - stubici

F t AT

Bilguwell — poklopci Sahti
i prsteni cevovoda

Bilgusign — postolja za znakove |




SPORTSKI TERENI




TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

=RAtL) VINAKRS V()

ANTIKOROZIONE BOJE

RUDAR VO
INDUSTRIJSKA LEPILA

L

ZA METALNE POVRSINE
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poliuretanski
samoravnajuci sloj
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ZA TRANSPORTNE TRAKE

INDUSTRY
(WOOD WORKING, FOOTWEAR,




BOJE ZA SAOBRACAJNU INFRASTRUKTURU

« Akrilna boja za obelezavanje puteva
. . — MARKOL

* No. 1 u Srbiji

« BAST sertifikat (Federal Highway
Research Institute of Germany)

« Alternativa bojama za puteve na bazi
vode

« Alternativa “hladnoj plastici”




ZASTITNE BOJE, LAKOVI | PREMAZI

Podni premazi i boje

« U prehrambenoj industriji, proizvodnim
halama, magacinima, bolnicama, itd.




ZASTITNE BOJE, LAKOVI | PREMAZI

« antikorozivne boje i premazi za metal
gradevinarstvu i industriji

@ Agar



BOJE | LAKOVI ZA INDUSTRIJU

 za industriju metalne ambalaze




BOJE | LAKOVI ZA INDUSTRIJU

» za industriju bele tehnike
« antikorozivne boje za metal




INDUSTRIJSKA LEPILA

« za obucarsku industriju
« Zzarudarstvo

e zadrvnu industriju

» za gradevinarstvo
 za grafiCku industriju




LEPILA ZA SIROKU POTROSNJU

. * zagumu

. zadrvo, plutu, ivericu...

| * za papir

.+ za tekstil, kozu...

e za beton, kamen...

e za keramiku, krutu plastiku...

e za metal, staklo...

« za PVC plastiku

: =~ zastiropor

&%) €% - zapodne obloge, laminatni pod, parket...
' / i « za stono teniserske rekete
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PROIZVODI U SKLADU SA STANDARDIMA

Grupe proizvoda namenjene posebnim uslovima eksploatacije

zadovoljavaju zahteve:

» Evropskih standarda

 Kanadskih standarda CSA

 Americkih standarda ASTM

« Standarda propisanih za trziSte Ruske federacije




SERTIFIKATI PROIZVODA - TIGAR OBUCA
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CENTRO ITALIANO MATERIALI DI ARPLICAZIONE CALZATURIERA.
Authorizad with the decree issuodl by the Minlstry of Industry of the Halian Republic

the 11" of Octobar 2000 - Community (dentification N* 0465

grants

EC TYPE-EXAMINATION CERTIFICATE
N° 0161/17934/11

o the foliowing model of persanal protactive aquipment;
Knoo-hatght boat - are. “71223"

Authorised reprasantative (sec notes)
TIGAR (EUROPE) LTO.

NTERFLOOR BULDING - EDINGURGH ROA.
DUMERIES DG1 104 - SCOTLANE
UMITED KINGDOM

Manufacturer (= notes)
TIGAR FOOTWEAR LTD

NIKOLE PASICA STREET, 197
13300 PIROT 38
SERBIA

Vigevana, 1 Juna 2011
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SERTIFIKATI PROIZVODA - TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI
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SERTIFIKATI PROIZVODA — TIGAR TEHNICKA GUMA
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TEST CERTIFICATE No. GC0347 TEST CERTIFICATE No. GC0346
Playground tiles 46, 60, 80 mm Lawn tiles 46, 60 mm

Issued on: 21 September 2009 Issued on: 21 September 2009
Issued by: Smithers Rapra, UK Issued by: Smithers Rapra, UK




NABAVKA OSNOVNIH SREDSTAVA (U EUR)
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UKUPNA PROIZVODNJA U TONAMA
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KONSOLIDOVANI PRIHODI OD PRODAJE ROBE, PROIZVODA
| USLUGA U 000 RSD

Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
u hiljadama rsd
3,349,344 4,288,191 6,106,319 6,846,556 8,548,241 9,864,747 10,177,577
4 . . . - )
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PRODAJA TIGAR OBUCA

cljuénim izvoznim trzistima

TrziSte Zapadne Trziste Istocne
RSD '000 Evrope i Japan Amerika i Kanada Evrope Rusija
2009 ostvarenje 578,511 10,885 148,745 -
2010 ostvarenje 1,022,241 25,266 199,630 -
2011 plan 2,028,775 26,870 255,085 14,782
2012 plan 2,386,253 44,573 273,407 110,464
2013 plan 2,892,064 87,981 333,650 208,777
2014 plan 3,462,720 131,697 398,702 265,982
2015 plan 3,566,599 135,648 410,663 273,961
Prodaja na ino Prodaja na
RSD '000 trziStu domacem trzistu Total
2009 ostvarenje 738,141 301,538 1,039,679
2010 ostvarenje 1,247,137 387,399 1,634,536
2011 plan 2,325,513 491,300 2,816,812
2012 plan 2,814,697 521,212 3,335,909
2013 plan 3,522,473 576,398 4,098,871
2014 plan 4,259,101 623,540 4,882,641
2015 plan 4,386,871 642,246 5,029,117
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PRODAJA TIGAR TEHNICKA GUMA

Prodaja na ino Prodaja na
RSD '000 trziStu domacem trzisStu Total
2009 ostvarenje 29,993 155,079 185,073
2010 ostvarenje 70,382 264,604 334,986
2011 plan 296,494 378,426 674,920
2012 plan 345,701 444,100 789,800
2013 plan 459,062 544,590 1,003,652
2014 plan 538,401 599,891 1,138,292
2015 plan 554,553 617,888 1,172,440
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PRODAJA TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

Prodaja na ino Prodaja na

RSD '000 trziStu domacem trzistu Total

2009 ostvarenje 51,059 136,178 187,237

2010 ostvarenje 48,433 144,128 192,561

2011 plan 60,750 62,858 123,608

2012 plan 104,529 196,257 300,786

2013 plan 122,572 241,437 364,009

2014 plan 143,409 262,937 406,347

2015 plan 147,712 270,825 418,537
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TIGAR AD
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA (000 RSD)

Tigar ad Konsolidovani Bilans uspeha Ostvarenje Projekcija
(u hiljadama RSD) 2010 2011

POSLOVNI PRIHOD 5,160,882 6,564,996 7,459,119 8,662,794 9,887,676
Prihodi od prodaje 4,288,191 6,106,320 6,846,557 8,548,241 9,864,747
Ostali poslovni prihodi 872,691 458,676 612,562 114,552 22,928
POSLOVNI RASHODI 4,889,595 6,155,592 6,869,386 7,853,213 8,587,639
Nabavna vrednost prodate robe 902,192 1,175,792 1,327,738 1,541,531 1,607,847
TroSkovi materijala 1,563,187 2,345,805 2,735,405 3,256,881 3,621,295
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 1,611,720 1,823,496 1,963,027 2,081,844 2,294,705
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 187,982 167,004 234,289 305,157 326,673
Ostali poslovni rashodi 624,515 643,495 608,927 667,800 737,119
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 271,287 409,403 589,733 809,581 1,300,037
FINANSIJSKI REZULTAT -318,826 -257,597 -421,146 -503,289 -542,776
NEPOSLOVNI | VANREDNI REZULTAT 27,857 -13
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -19,683 151,793 168,587 306,292 757,261
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 31,088 22,488 34,481 48,566 106,049
Odlozeni poreski rashodi perioda 6,907
Odlozeni poreski prihodi perioda 558 9
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,121 129,315 134,105 257,725 651,212




TIGAR AD
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA (000 RSD)

Tigar ad Konsolidovani Bilans stanja Na dan 31. Na dan 31. Na dan 31. Decembar Na dan 31. Decembar Na dan 31. Decembar
(u hiljadama RSD) Decembar 2010. Decembar 2011. F 2012. BP 2013. BP 2014. BP

AKTIVA
Stalna imovina 4,743,526 4,995,526 5,658,371 5,705,561 5,530,291
Obrtna imovina 3,455,722 3,921,469 3,692,900 4,122,052 4,462,160
Zalihe 1,843,685 1,906,679 1,915,716 2,040,763 2,182,181
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva poslovanja k(g 1,612,037 2,014,790 1,777,184 2,081,289 2,279,979
Odlozena poreska sredstva 21,305 17,936 17,655 16,462 13,230
UKUPNA AKTIVA 8,220,553 8,934,932 9,368,926 9,844,075 10,005,680
PASIVA
KAPITAL 3,393,665 3,458,427 3,570,011 3,797,846 4,400,717
Osnovni kapital 2,144,190 2,136,260 2,152,890 2,167,811 2,177,205
Emisiona premija
Rezerve 940 601 614 626 636
Revalorizacione rezerve 1,051,402 1,039,556 1,027,710 1,015,864 1,004,018
Nerasporedena dobit 197,134 282,010 388,797 613,545 1,218,858
Dugoroc¢na rezervisanja 83,087 78,997 78,997 78,997 78,997
Dugoroc¢ne obaveze 1,729,281 2,333,033 2,307,208 1,770,637 1,090,921
Kratkoro€ne obaveze 2,879,824 2,944,235 3,292,494 4,076,380 4,314,829
Odlozene poreske obaveze 134,696 120,240 120,216 120,216 120,216
UKUPNA PASIVA 8,220,553 8,934,932 9,368,926 9,844,075 10,005,680




KONSOLIDOVANI PRIHODI OD PRODAJE | EBITDA

PRIHODI OD PRODAJE (000 RSD)
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