HUC

FTACTNIPOM HBEO®T

Ha ocHoBy unaHa 4. NpaBunHUKa O CagpXMHWM U HAYMHY M3BELUTaBaka jaBHMX ApylUTaBa M obaBeluTaBaky O
nocegoBawy akumja ca npasom rnaca (Cn. rmacHuk PCY, 6p. 100/2006, 116/2006 w 37/2009), ynpaBa
akumoHapckor gpywTtea HAC ag Hoeu Capg objasrbyje:

roguibn U3BELUTAJ O NOCIIOBAKY 3A 2010. TOANHY

OnuwTKn NOAALIN

OpywTBO 3a NCTpaxmeame, NPon3Boamy, npepaay,
MoCNOBHO MMe ANCTpMnbyLmMjy 1 NpoMeT HadTe u HapTHUX AepuBaTa u
UCTpaxwBare 1 NpoussBoaHy npupodHor raca HagdtHa
1. nHgyctpuja Cpbuje a.g. Hoeu Cag
CeauwTe n agpeca HapogHor dopoHTa 12, HoBu Cag
MaTun4Hum 6poj 20084693
nue 104052135
2 Web site WWW.NIS.rs
" | E-mail agpeca office@nis.rs
3. | bpoj n patym peliewa B[ 92142 on nana 29.09.2005. roanHe
4. | OenatHocT (wundppa n onuc) 0610 — Bahere cupoBe HadTe
5. | bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12.2010. roauHe 10.041
6. | bpoj akunoHapa Ha gaH 31.12.2010. roguHe 4.186.620
10 HajBehux akunoHapa Ha gaH 31.12.2010. roguHe
locriogHo ume npasHo2 uya bpoj akyuja Ydewhe y ocHOgHOM Kanumaisy
"acnpom wedT 83.160.800 51,0000%
Penybnnka Cpbuja 48.719.344 29,8781%
Societe Generale Cpbuja — kactogn payyH 752.661 0,4616%
7 BDD M&V Investments a.d. 223.202 0,1369%
) Unicredit Bank — kacTtogn padyH 220.000 0,1349%
3B WNHBecT .0.0. 201.871 0,1238%
Societe Generale Cpbuja — kacTogu payyH 190.330 0,1167%
Hypo Kastodi 4 157.976 0,0969%
Citadel financial advisory d.o.o. 103.503 0,0635%
OyHas Pe a.g. 103.502 0,0635%
BpepHocT ocHoBHor kanutana Ha aaH 31.12.2010. roguHe
87.128.024.000*
*HANNOMEHA: OcHosHu kanuman y uaHocy 00 87.128.024.000 PC/L cacmoju ce 00 akyujckoz u ocmarsoe Karnumara.
BpedHocm akuyujckoe kanumarna peaucmposgaHoe y AeeHyuju 3a npuspedHe peeucmpe y usHocy 00 81.530.220.000 PC/[ je 3acHosaHa Ha
rpoueHu 8pedHoCmMu HeHog4aHoe yrnoea Ha 0aH 31.05.2005. eoduHe, paheHe 3a nompebe uspade deobHoz bunaHca u ocHusare HVC a.o.
8. Hoeu Caod odnykom Bnade Penybnuke Cpbuje. Pesu3dop ghuHaHcujckux ussewmaja 3a 2005. 200uHy je ymepduo Oa je y
payvyHosodcmeeHUM esudeHyujama HUC a.d. Hoeu Cad epedHocm ocHogHo2 Kanumarna eeha 3a 5.597.804.000 PC/] 0d usHoca
peaucmposaHoe y AeeHuyuju 3a npuspedHe peasucmpe. 1o Hanoay pesusopa o8a pasnuka je npukazaHa kao Ocmanu karnumar. Y 2009.
200uHu u3Hoc 00 20.000 PC/] je npebayeH Ha no3uyujy ocmanu Kkanumar Kkako bu ce ycaanacuno cmarbe uamelly epeOHoCmu akyujcko2
Kkariumana peaucmposaHoe y Lienmpan+Hom peaucmpy (81.530.200.000 PC/]) u epedHocmu y nocrioeHuM Krbueama (81.530.220.000 PC/)
wmo ce s8udu y uzgewmajy 3a 2009. 200uHy Kao Kpemarbe Ha kanumainy. Tako Oa Ha 0aH 31.12.2010. 2o0uHe akyujcku Kkanumarn UsHocU
81.530.200.000 PC/[], a ocmanu kanuman 5.597.824.000 PC/].
Bpoj nsgaTtmx o6uMyHMX akymja 163.060.400
9 Bpoj n3paTnx npMopuTeTHMUX akumja /
* | ISIN 6poj ESVUFR
CFl kop RSNISHE79420
Mopaum o 3aBMCHUM ApyLITBUMA
MocnogHo ume Ceduwme u nocnoeHa adpeca
O 30HE a.g. beorpag Mapwana bupjysosa 3-5, beorpag
NIS-OIL Trading Gmbh, Frankfurt am Main
10 (Opywmeo y nocmynky nuxsudayuje Ha ocHogy 00nyKe ocHUSaya Mendelssohnstr. 59, ®paHkpypT Ha MajHu
' u3 2010. 20duHe)
000 ,HNC OBEPCW3*, MockBa, Pycka ®egepauuja BonbLwoii N'onosuH nepeynok A4.12, k.2, Mockea
~JagpaH — Hadtarac” g.o.o. bawa Jlyka VBaHa Pparse Jykmha 7, Bawa Jlyka, buX
HWC — CBETJIOCT pgoo ByjaHoBay, NHgycTpujcka 30Ha 66, ByjaHoBau
000 ,,CIN PaHnc”, MockoBcka obnact MockoBckasi obnactb, YepHoronoska
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Jyboc g.0.0. bop hopha BajdepTa, 29 bop
MocnoBHO nMe, ceaguLiTe U NOCNIOBHA agpeca PricewaterhouseCoopers d.o.o. beorpag
11. | peBn3opcke kyhe Koja je peBugupana nocneatwu OwmnaanHckmx 6puraga 88a
c¢hmHaHcujckn nsBeLlTaj beorpag
n . Beorpagcka 6ep3a a.a. beorpag
OCNTOBHO UMe OpraHU3oBaHOr TPXMULUTA Ha Koje
12. CV VKILYUYEHE akumie OwmnagunHckux 6puraga 1
Yy ykiby uv) Hosu beorpag
Il NOJALM O YNPABU OPYLUTBA
NPEACEOHUK N YTAHOBW YIMNPABE (Ha gaH 31.12.2010. rognHe)
" O6pa3soeamse, cadawHe 3anocriewe (Mocso08HO ume ¢hupme u padHO Mecmo),
me, npe3ume u
4sraHcmeo y YO u HO dpyaux dpywmaea, ucnnaheHu Hemo U3HOC HakHade,
npebuesanuwme d . . ,
6poj u npoyeHam akyuja koju nocedyjy y HUC a.0. Hoeu Cad
3ameHuk npedcedHuka M3epuiHoz odbopa OAL [acnpom Heghm”, [1p8u 3aMeHUK
2eHeparHoe dupekmopa, puHaHcujcku dupekmop OA/L ,[acnpom H-echm”
Ounnomupao je 1993. rogmHe Ha MOCKOBCKOM MHXEHePCKO-CON3NYKOM MHCTUTYTY Y
Jakosrbes Bagum CTPYLM ,NpUMetseHa HykrneapHa dusnka”. 1995. roguHe 3aBpLuMo je Bucoky Lkory
B 3a mHaHcuje MehyHapogHor yHusepauteta y Mocksu. Og 1999. rogmnHe noceayje
nagucnaBoBmY g o
. ceptudmkat Chartered Association of Certified Accountants. 2009. rognHe ctekao
Pycka ®epepauuja )
je gunnomy BputaHckor nHctutyta anpektopa (ID).
UnaH je y YO n HO cnegehux gpywrasa: OA[ HI'K ,Cnaswed ", OAL ,MHIK",
Sibir Energy plc, OO ,Jaman pa3Boj*, OAL ,[acnpoMiedT —
HojabpckrwedTeracs”.
YnaH U3epwHoz 006opa, 3aMeHUK eeHepasiHo2 QupeKkmopa 3a yrpas/barke
uHocmpaHum akmusama OA/L ,[acrnpom Hepm®, [eHepanHu dupekmop HUC a.d.
Hoeu Cad
1998. rogumHe je ca ognNMYHMM ycnexom AunnomMupao coumonornjy Ha MockoBckom
KpaByeHko Kupun M.B ; 2002
AnBepTosmy ApxaBHom yHueepanTtety M.B. JlomoHocoB y cTpyum coumonoruja. Og 2002. go
Pvcka denepavmia 2003. roguHe ctygupao je Ha OTBOpeHOM BPUTAHCKOM YHUBEP3UTETY (MEHALIMEHT
y Aepaum duHaHcuja), a og 2003. go 2004. roguHe Ha wkonu 6usHnca UMI. OokTop je
E€KOHOMCKMX HayKa 1 npodecop.
MpencenHuk je YO 3aBucHor gpywTsa HAC a.a. Hoeu Cag, ,O 3OHE® a.a.
Beorpag.
1. Hupekmop Aupekuyuje 3a peauoHanHy npodajy OAL .[acnpom Hegpm”

Kpunos AnekcaHgap
BnagvmmnpoBuny
Pycka ®epepauuja

1992. roguHe je 3aBpLumno JIMY (rpag JlewuHrpag), 2004. roguHe — MNpaBHn
dakynteT Cnbl'Y, a 2007. rognHe - MOCKOBCKY MHTEPHAaLMOHAINHY BULLY LLKOMNY 3a
6usHnc ,MMPBUNC* MBA, cneuunjanHocT: ,CTpaTeLllkn MeHaLMEeHT 1
npeays3eTHULWTBO®.

UnaH je YO n HO cnepehux gpywrtasa: 3A[l ,Facnpom wedT Kysbacc”, OAL

.l acnpom wedT HoBocnbupck”, OAL ,facnpom wedT Omck”, OAL ,Macnpom edT
Tjymer*, OAL ,[acnpom wedT Ypan®, OA ,[acnpom wedT Japocnasree®, 3A

.l acnpom wedT1 — CeBepo-3anag’, 4OO ,Macnpom wedT Asunja“, OO ,Macnpom
wedTt Tayunkmnctan®, OO ,Macnpom wedT KasaxcrtaH"

BbapuwhukoB Bnagucnae
banepjesuy
Pycka ®enepauuja

YnaH U3epwHoe odbopa, 3ameHuk seHepaiHoe dupekmopa 3a pa3eoj
mehyHapodHoz busHuca OAL [acnpom Hegpm*

1987. rogumHe je 3aBpLuno BojHn KpacHO3HaMeHCKN MHCTUTYT.

2001. roguHe je 3aBpuno Ceepo-3anagHy akageMujy gpxasHe cnyxoe npu
Mpeangnjymy Pycke depepaumje, cmep

~JPXaBHa 1 onwTUHCKa ynpasa®“.

[OpxaBHu je caBeTHUK Pycke ®Pefepaumje 3. kateropuje.

YepHep AHaTonuj
MojcejeBuy
Pycka ®epepauuja

3ameHuk npedcedHuka M3epuwiHo2 odbopa, 3aMeHUK eeHepasHo2 dupekmopa 3a
noaucmuky, npepady u npomem OA/L [acripom kegdm*

Ovnnomupao je Ha pO3HEHCKOM HathTHOM MHCTUTYTY (XxemMujcka npepaga HadTe u
raca) 1976. rogunHe.

UnaH je YO un HO cnegehwux gpywTtasa: OAQ HI'K ,Cnaswed T, OA

.l acnpommedT - OHIM3*, OAL ,MacnpommwedT-JaHoc, OA[L ,Mockosckm HIM3*,
3A[0 ,MacnpomwedT-Aepo”, AL ,CaHkT MeTpbypwka MehyHapogHa PobHo-
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cMpoBUHCKa bep3a®“.

AHTOHOB Urop
KoHCTaHTUHOBWY
Pycka ®epepauuja

3ameHuk eeHeparnHoe dupekmopa 3a besbedHocm OAL ,[acripom H-egpm*

1974. roguHe je 3aBpLuno JlewnHrpagckm MHCTUTYT 3a Npou3Boawy ypehaja 3a
asujauujy.

Op 2007 po paHac je 3aMeHUK reHeparnHor aMpekTopa 3a 6e3benHoCHa nuTaka y
I acnpom wedt".

MeTtposuh OywaH
Peny6nuka Cpbuja

3ameHuk npedcedHuka [JeMokpamcke cmpaHke
MpaBHu dhakynTeT je 3aBpLumno y beorpagy.
MoTtnpeaceaHuk JemMmokpaTcKke cTpaHKe.

MapTtnHosuh Hukona
Peny6nuka Cpbuja

YnaH YnpaeHoe o06bopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

Ha ExoHomckom dhakynteTy y Cy6oTuum marmctpmpao je Ha Temy
“TpaHccopmauumja nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysohewem MNMAB-a

Op 2005. roguHe y HUC a.n. obaerba nocnoee cneumjanHor CaBeTHUKa.

Mocenyje 224 komaga obu4HUX akumja, ogHocHo 0,0001% akuwmjckor kanmutana HAC
a.an. Hoeu Cag.

[pawkoeuh JaHunuya
Peny6bnwuka Cpbuja

YnaH YnpasHoz o06opa HadpmHe uHdycmpuje Cpbuje
Ounnomupana 1968. roamHe Ha NpaBHom dhakynTeTy y Beorpaay.
Obaerba nocnose anpekTopa usgasadvke kyhe ,Cpncka pey”.

LWekwra CtaHucnas
BrnagmmmnpoBuny
dpaHuycka

[Mpogpecop mehyHapodHe wkone busHuca INSEAD

MBA, Northeastern University, Boston, USA

[okTop eKOHOMCKMX Hayka, MOCKOBCKW ApXXaBHW YHUBEP3UTET

Led npakce y ogenemny ,Talent Performance and Leadership Development
Consulting“. OupekTop Talent Equity Insitute.Ctapuju naptHep komnaHunje Ward
Howell. Mpodecop npeny3eTHuykor nuaepctsa MefyHapogHe Lwkone 6usHmca
INSEAD.

Unan HapsopHor ogbopa OTEK BB u MNMpegceaHnk Oabopa 3a kagpose u Harpage
Mocmatpaykor caseta ATEK (YkpajuHa).

YKynaH usHoc Hemo HakHada (rnama u Opyaux HakHada) ucrnnaheH YnaHosuma YnpasHoe odbopa y nepuody od 01.01 — 31.12.2010. 20d0uHe
u3Hocu 9.955.684,15 PC]

NPEACEAOHWK M YNAHOBU HAA3OPHOI OOBOPA (Ha aaH 31.12.2010. roguHe)

Nwme, npesume u
npebusanuwme

O6pa3oeam-e, cadawH-e 3anocsieH-e (Nocs108HO ume hupme u paGHoO Mecmo),
4YsaHcmeo y YO u HO dpyaux dpywmasea, ucniaheHu Hemo U3HOC HakHade

LiseTaHosnh Munugoje
Peny6bnuka Cpbuja

Ounnomupao 1963. rogmHe Ha EkoHomckom dhakynTeTy Beorpagckor
yHMBEp3MTETa, HA UCTOM hakynTeTy marmctpmpao 1973.

OsnawheHun peBunsop. lNeH3noHncaHn napTHep Deloitte

Central Europe. HakoH noBnayera 13 napTHepcTBa, pafu Kao KOHCYNTaHT 3a
npakTnyHy npumeHy MSFI, kpenpamne

W UMNIIEMeHTaLMjy MHPOPMALMNOHNX CUCTEMA KO KNnjeHaTa, yKIibyuyjyhu u
CUCTEME UHTepHe KOHTporne. YnaH je

Komope oBnawheHux pesnsopa Peny6nuke Cpbuje kao u unaH UCNMTHE KOMUCUje
NCTe MHCTUTYLMje 3a nonarake

ncnuta us npegmeta ,Pesusnja n npodecrnoHanHa eTnka“ no nporpamy 3a
cTuuamwe ceptudmkata osnawheHor

pesusopa. HtepHu je pesusop y apywtsy OUMNOC OO Beorpaa v BnacHuk
OpywTsa ,LiBeTaHoBuh KoHcantuHr®. Mima 6oraTto pagHO UCKYCTBO Y LIeHTparHoj u
nctouHoj EBponu: Ha TepuTopuju Pycuje, YkpajuHe, Mongasuje n MakegoHuje.
MpeacenHuk je HagsopHor ogbopa Turap a.g. Mupor.

Crtannwuh boxo
Peny6nuka Cpbuja

Ounnomupao 1993. rogmHe Ha kategpu 3a TexHonowlke onepauuje, TEXHOMOLLKO -
MeTanypLukor dakynreTa.

Op 12. 10. 2009. 3anocneH y NpuepeaHoj komopu Cpbuje kao CaBETHUK
MpencenHuka komope.

MoTtnpeaceaHuk YnpaeHor ogbopa ,MHaycTpuja mawwmnHa n Tpaktopa“ Hosu
Beorpapg v NpeacenHuk YnpasHor ogbopa Yapyxewa rpahaHa buumknmctnuka
TpKa ,Kpo3 Cpbujy"“.

Makcum LLlaxos
BukTtoposu4
Pycka ®enepauuja

Bucoko TexHu4ko 06pasoBare, XeMUjcKo-TEXHOMOLLKN dhakynTeT Japocnasckor
TEeXHUYKOr yHuBep3auTeTa, 1994. r.

Oa npodecroHanHmx ceptudpmkarta Laxos M.B. nma yseperwe MuHuctapcrsaa
duHaHcuja PO 3a onwity pesusujy,




cepTudmKaT cTpyyraka 3a mehyHapogHe duHaHcujcke nssewrtaje (DiplFR),
MenhyHapogHu cepTudmkat nHTepHor

pesusopa (CIA).

Capa pagu y ,[acnpom wedT* Ha gyxHocTu pykosBoamoua Opernera 3a
meTogonorunjy Cekropa 3a UHTEPHY peBuU3ujy.

YnaH je YO un HO cnegehwnx gpywTtasa: OO ,HaunoHanHu HadTHW KOH30pUnjym*,
Pycka cdegepaunja n 3A ,[acnpom wkedT aepo”, Pycka Pegepaumja.

YKynaH usHoc Hemo HakHada ucnnaheH YnaHosuma HadzopHoe od6opa y nepuody 01.01. — 31.12.2010. 200uHe je 7.403.110,40 PC/A.

HaBectu ga nu ynpaBa gpywTBa uma HWNC a.n. Hoeu Cag uma ycBojeH Kogekc kopnopaTuBHoOr
3. | ycBoOjeH nucaHu Kogekc noHawawa 1 ynpaBrbara Koju je objaBrbeH Ha MHTEPHET CTPaHMLU WWW.NIS.Is
web site Ha kome je oGjaBrbeH
lil. NOAALIU O MOCINIOBAKY OPYLUTBA
W3sewrTaj o peanusaumjn Tokom npeTxogHe rogmHe aKTVIBI:|O. Ce paaurio Ha cTeaparby enemeHara 3a
. AyropoyHy ctabunHoct komnanuje: HAC a.a. Hoeu Cag je yuBpcTUO CBOj
ycBojeHe nocnosHe nonoxaj Ha TPXULLTY, NPOLIMPUO pecypcHy 6a3sy, noBehao yHyTpaLlky
"onm."Ke’ ca HasofeteM edurKacHoCT 1 3an0qéo je HM3 Benuknx npojeKaTé y Npou3BOAHU, Npepagu n
crniy4yajeBa 1 pasnora 3a ’
1. npomMmeTy HapTHUX gepuBaTa. JedaH of rnaBHUX n3a3oBa — ePrKacHo
oAcTynawe, U Apyrum
. ynpaerbare TPOLLKOBMMA 1 noBehakwe NpouTabunHoCTu NocnoBama yCrneLHo
HayenHWM nNUTakbUMa Koja | : !
je peanusosaH. NpoTekna 2010. roamHa je 6una npea NO3MTUBHA NOCMOBHA
ce ofgHoce Ha Bohjewse . . .
roanHa y HoBoj uctopuju HAC a.a. Hoen Cag: ycnenu cMo ga nOCnoBHY roAuHy
nocnosa . )
3aBpLIMMO ca PUHaAHCKjCKMM pesdynTtaTtoMm og 16,5 munujapam PCL.
AHAJIU3A NOCJNIOBAHKLA
YKynaH npuxof 181.055.921
YKynaH pacxopf 169.017.950
Pe3yntart nocnoBaha (HeTo AobuTtak) 16.484.381
Mpuxopn o npoaaje 161.148.850
OCHOBHM NMPONU3BOAU U YCNYTE
Y padmHepujama HUC a.g. Hosu Cag ce npom3Boawm LUMPOK CnekTap Aepuata HadTe u gepusata NnpupoaHor
raca, Koju ogrosapajy MefyHapoaHUM cTaHfapAvma KsanuTteTa u npoussohadkum cneundurkaymjama
paduHepuja:
e AyTOMOBMIICKO ropuBo;
e Te4yHn HadTHU rac;
e  ABMO ropuso;
e Yrba n ma3mBa;
e Yrba 3a NoXene;
e butymenu;
e [leTpoxemujcku npon3soau (NpumMapHu 6eH3MH, NponuneHu);
2, e [lectunatu n paduHaTy;
[ ]

Octanu npoussoam (6eH3eH, TonyeH, TeYHU Cymnop, cneunjantyn 6eH3nHK).

HWC a.n. Hoeu Cap nponssogm u nujahy Bogy ,Jasak”.

Ocwum Tora, HAC a.g. Hosn Cag Hyau cBOjUM KnnjeHTUMa YntaB HKU3 ycnyra, Mef)y kojuma cy: npepaga HadTe,
TPaHCMOPT ¥ CKNaauLWTERE HAaPTHUX AepuBaTa, ycnyre akpeauToBaHux nabopaTopuja 3a ucnuTuBame U
eTanoHupare, ycnyre HadTHUX cepsuca (OyLlere, onpemMare U PeMOHT HadhTHUX, FACHUX U reoTepMarHumx
ByLoTUHa, reodm3nyka UCMUTMBaHA U MePEH-a, 0apXaBake U U3rpafha cucTeMa 3a NPou3BOAHY HadTe U1
raca, ogpxxaBare M PEMOHT onpeme, U3rpagHa 1 ogpxaBake TPaHCMOPTHUX LEBOBOAA, DyLuewe, onpemarse u
peMoHT OyHapa 3a nujahy Bogy, TPAHCMOPT MaTepujana u onpeme), u ycnyre Hay4YHO-TEXHUYKOT LIEHTpa
(NpojekToBaHe UCTPaXKHUX reONOLLKUX padoBa, reonsnyKknx pagoBa 1 pa3page NexuwiTa, NpojeKToBarke U
OpYre UHXEHEPUVHT ycnyre).

TpxuwHa BpegHOCT ApyLwITBa Ha AaH 31.12.2010.

77.453.690.000 PC
roavHe

EcdekTn npomeHa y npaBHOM nonoxajy apywrsa

(cTaTtycHe npomeHe) /

NOKA3ATEJbU NMOCJNIOBAKA

MpoaykTuBHOCT paga | (ocTBapeHu npuxogd / 6poj pagHuka) 18.031,66

MpoaykTnBHocT paaa Il (octBapeHa gobuT / 6poj pagHuka) 1.198,88




EKOHOMWUYHOCT nocnoBaksa (NOCNOBHM Npuxof / NOCNOBHW pacxoa) 118%
PeHTabuNHOCT nocrnoBaka (MckaszaHa obuT / yKynHW npmuxoam) 7%

MpuHoc Ha yKynHu Kanutan (6pyTo gobuT / yKynHW KanuTtan) 26%
HeTo npuHoc Ha concTBeHM Kanutan*(HeTo obuT / akumjcku kanuTan) 19%
*CorncmeeHu Kanumasn = OCHO8HU + ocmaJsiu Kanumarsn

NMocnoBHM HeTO AobuTak (NOCrNoBHN JobuTak / HETO NpUXoA4 of Npoaaje) 17%
CTteneH 3agyxeHocTH (yKyrnHe obaBese / CONCTBEHM KanuTtan) 126%
CrteneH 3agyxeHocTu (yKynHe obaBese / ykynaH kanurtan) 234%
| cteneH NMKBMAHOCTMU (TOTOBMHA Y TOTOBMHCKM EKBMBAnNeHTU / KpaTkop. obasese) 17%
Il creneH nukBMAHOCTU* ((0BpPTHa MMOBMHA — 3anuxe) / KpaTkopoyHe obaBese) 57%

*Ykmy4yjyhu odnoxeHa nopecka cpedcmea

HeTo o6pTHM kanuTan® (06pTHa MMOBMHA — KpaTKOpPO4YHe 0baBese)
*Ykmy4yjyhu odnoxeHa nopecka cpedcmea

7.579.600

HajBuwa ueHa akumja y Toky 2010. rogmHe 550 PCA (30.08.2010.)

HajHwka ueHa akuuja y Toky 2010. roguHe 442 PC[ (14.09.2010.)

TpxuwHa kanutanusauuja Ha aaH 31.12.2010. roguHe 77.453.690.000 PC[Q

Jo6uTtak no akuwmju (2010. roguHa) 101,09 PCI

WUcnnaheHa guBugeHaa no 2008. 200uHa
pPeAoBHOj N NPUOPUTETHO]
akumjm, 3a nocnegmwe 3
rogvHe, nojeaMHa4YHoO No
roaMHama

2009. 200uHa
2010. 200uHa

Huje pacnopeheH.

OpywTBO je nocrnosano ca rybutkomM y nsHocy og 8.022.615.000 PC[,
OpywTBo je nocnosano ca ryébutkom y usHocy og 37.636.111.000 PCJ

OpywTBo je nocnosano ca gobutkom y usHocy 16.484.381.000 PCL koju

MHdopmaumje o ocTBapew-MMa gpyLITBa No cermeHTUMa (hopMmpaHumM Ha NPOU3BOAHOj U reorpadcKkoj

OocHOBM) y cknagy ca 3axteBuma MPC 14 u 10 o:

Mpuxoau oA npoaje eKCTepHUM Kynuuma 161.148.850
Mpuxoau og npopgaje APYrum cermeHTUMa y oKBUpY UCTOr ApYLUTBa /
PesyntaTtu cBakor cermeHTa y xurbagama PC[ (2010. roaunHa)
MocnoBHM Npuxoan cermeHTa 73.738.878
WHTepHM obpayvyH namehy cermeHara 57.190.252
Mpuxoam ykynHo 16.548.626
MocnoeHW gobuTtak/(ryéuTak) 38.759.193
VCTpaXMBAISE 1 NPOUSBOAHHA durHaHcujckn npmuxoau (pacxogm) 631.213
Ocrtanu npuxoam (pacxoau) (218.167)
HobuTtak (rybuTtak) npe onopesmBarba 39.172.239
OpnoxeHn Nopecku Npuxon nepuoaa -
Mopeckn pacxop nepuoga -
Heto gobwutak (ryéutak) 39.172.239
lMocnoBHM Npuxoan cermeHTa 9.701.895
WHTepHu obpadyH nameny cermeHarta 8.707.271
Mpuxogm ykynHo 994.624
MocnosHu pobutak/(rydbutak) (3.020.299)
duHaHcujckn npuxoam (pacxoamn) 7.836
HacptHn cepamc Octanu npuxoam (pacxoamn) 487.647
HobwuTak (rybutak) npe onopesmBana (2.524.816)
OpnoxeHn nopecku npuxon nepuoaa -
Mopeckn pacxoa nepuoaa -
Heto gobutak (rybutak) (2.524.816)
lMocnoBHM Npuxogu cermeHTa 163.312.877
WHTepHn obpadyH nameny cermeHarta 151.024.922
Mpuxogm ykynHo 12.287.955
Mpepapa MocnosHW gobuTtak/(rybuTak) (6.731.034)
®uHaHcujckm npuxoam (pacxoam) (168.270)
Ocranu npuxogum (pacxonu) 30.209
HobuTtak (rybuTtak) npe onopesmBara (6.869.095)




OpnoxeHn nopecku npuxon nepuoaa
Mopeckn pacxop nepuona
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Heto gobutak (rybutak) (6.869.095)
MocnoBHM Npuxoan cermeHTa 211.107.264
WHTepHM obpayvyH namehy cermeHara 74.914.378
Mpuxoam ykynHo 136.192.886
MocnoeHW gobuTtak/(ryéuTak) 1.526.090
Mpomer duHaHcujckm npuxoau (pacxoam) 1.880.385
Ocranu npuxoaum (pacxoam) (1.172.603)
Hobutak (rybutak) npe onopesmBana 2.233.872
OpnoxeHn nopecku npuxoa nepuoaa -
Mopeckn pacxoa nepuoaa -
Heto gobutak (rybutak) 2.233.872
MocnoBHM Npuxoan cermeHTa 10.800.727
WHTepHu obpadyH nameny cermeHarta 7.285.295
Mpuxogm ykynHo 3.515.432
MocnoBHu pobutak/(rydbutak) (4.344.091)
Ocrano durHaHcumjckm npuxoam (pacxoam) (15.152.303)
Octanu npuxoam (pacxoamn) (477.835)
HobwuTak (rybutak) npe onopesmBana (19.974.229)
OpanoxeHn nopecku npuxog nepuoga 5.278.385
Mopeckn pacxog nepuoaa (831.975)
Heto gobutak (rybutak) (15.527.819)
lMocnoBHM Npuxogu cermeHTa 468.661.641
WHTepHn obpadyH nameny cermeHarta 299.122.118
Mpuxogmn ykynHo 169.539.523
MocnoBhHu pobutak/(rydbutak) 26.189.859
YkynHo ®uHaHcujckm npuxoam (pacxoam) (12.801.139)
Ocranu npuxogwm (pacxonu) (1.350.749)
HobuTak (rybutak) npe onopesmeana 12.037.971
OpnoxeHn nopecku npuxon nepuoaa 5.278.385
Mopeckn pacxon nepuoaa (831.975)
Heto gobutak (rybutak) 16.484.381
MmoBuHa n o6aBe3e cermexTa (31.12.2010. roguHe)
CpencrBa 30.433.074
UcTpaxuare 1 Npor3BoaH-a ObaBese (11.597.999)
HeTo cpegcTea 18.835.075
CpencrBa 7.765.691
HadbTtHu cepsucu ObaBese (1.345.711)
HeTo cpeactBa 6.419.980
CpencrBa 74.665.749
Mpepapa ObGaBese (23.261.474)
HeTo cpeactBa 51.404.275
CpencrBa 32.569.271
MpomeTt ObGaBese (10.445.114)
HeTo cpeactea 22.124 157
Cpenctea 31.693.216
Ocrtano ObaBese (83.457.989)
HeTo cpeactea (561.764.773)
Cpeactea 177.127.001
YKynHO ObaBese (130.108.287)
HeTo cpeactea 47.018.714
MaBHu Kynuu (Buwe oa 10% KyNnHOM npuxoay ApywTBa
y nepuo;g, 01.0(1. - 31.12.20103.( yozvme Y Apyurea) % Y yKynHoMm npuxoay
OMB Cpbuja
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Jlykoun - Beonetpon 6%

Cp6bwjarac 6%

XUI Metpoxemuja 5%

FnaBHu po6aBrbaum (Buwe og 10% y ykynHum obaBesama % y yKynHuMm obaBe3ama npema
ApywTBa npema gobasrba4ymma) Ha gaHd 31.12.2010. roauHe AobaBrbauynma
Macnpom bedT TpejavHr 82%

Cpbujarac 1%

HauuH chopmupama TpaHcdepHUx LeHa

TpaHcdepHe ueHe y 2010. roamHn gecdmHncane cy ,Metogonormjom obpadvyHa TpaHchepHUX LieHa HadTe u3
Aomahe npousBoare, Aepusarta HadTe, AepuBaTa NPMPOAHOr raca, NPMPOAHOr raca, yrba u Masusa 1 Boae
Jasak y H/C a.g. Hosn Capg 3a notpebe ynpasrbaykor payyHoBoacTBa“, Koja ce npumensyje og 01.01.2010.
roavHe.

Y meTtogonoruju TpaHcepHnx ueHa 3a 2010. roguHy je npuMenseH , TPXULIHM NpuHLMN®, a Takohe Baxn u
NpvHLMN jefaH Npou3Bog, jegHa TpaHcdepHa ueHa“.

MpuHUMN ,jeoaH nponsBoa, jeaHa TpaHcdepHa LeHa® 3Haun ga yKonuMKo jeaaH Npov3Bo4 MMa ABe UKW BULLE
BenenpoaajHMX LeHa Kao TpaHcdepHa LeHa ce npuMersyje LieHa Koja je HajHuxa.

TpaHcdepHe LieHe Koje CryXe 3a reHepucare NHTEPHNX Npuxona nsmehy cermeHarta u nocnosawa HAC a.a.
Hosu Capg cy yTBpheHe Tako Aa ogpakaBajy TPXMULLHW NOMoXaj CBaKor CerMeHTa nocrnoBama.

Pasnukyjemo cnegehe TpaHceTHe LeHe:

e TpaHcdepHy LeHy 3a gomahy HadTy, 1 OHa je yTBpheHa npema T3B. ,M3BO3HOM naputeTy”. Ob6payyH
TpaHcdepHe ueHe gomahe HadTe: KoTaumjcka ueHa pedepeHTHe HadbTe Ha CBETCKOM TPXULTY +
npemwuja / AUCKOHT 3a KBanuTET y OAHOCY Ha pedepeHTHY HadTy — TPOLLKOBM TpaHcnopTa A0
pervoHanHor TPXuULWTa;

o TpaHcdepHy LeHy npupogHor raca (m3mehy Vctpaxusarwa 1 Npom3Boak-e 1 npepage” n To je NnpogajHa
ueHa npupogHor raca no kojoj HAC a.g. Hosu Cap npogaje npupogHu rac JIM Cpbujarac;

o TpaHcdepHe ueHe gepueaTa HadTte (n3mehy MNpepage un NpomeTta) cy MMHUManNHe BenenpoaajHe LeHe
Ha gomahem TPXUWTY Tj. ueHe Koje 6u MNpepaga Kao TPXKULWHK CyBjeKkT morna ga nocTurHe Ha gomahem

TPXKMULLTY.
MpomeHa Beha o 10% y ogHOCY Ha NpeTXOA4HY roAuHY
MMOBUHA lMpomeHe eehe 00 10% y o0HOCY Ha
(npuka3aHa no no3uyujama damum y u3zeody u3 2009.* 200uny
¢huHaHcujckux uszeewmaja) (epedHocmu dame y 000 PC[])
HekpeTHuHe, NocTpojer-a 1 onpeMa 17%

lNoseharbe HekpemHuHa, nocmpojersa u ornpeme y nocnosHoj 2010. 200uHu y uzHocy 00 23.766.875 PC/] Haj3Ha4ajHuUjum Oeslom ce oOHocu
Ha ynaearba y MHC/DHT npojekam (ynazara y nocmpojera3a b6nazu Xu0pokpekuHe u xudpoobpady)y usHocy 00 2.882.742 PC/]. Cmarbe
damux asaHca dobassbadyuma Mo ucmom ocHosy Ha 0aH31. deyembap 2010. eoduHe usHocu 6.589.809. PC/L]. Takohe, pe3epsucar-e 3a
peKynmusayujy akmusHux bywomuHa 3a 200uUHy Koja ce 3aspuwusia 0aHa 31.0euembpa 2010. 2o0uHe y yKyrnHom u3Hocy 0d 2.636.353 PC
rpusHamo je kao noseharbe 8pedHOCMU HEKPEMHUHa, nocmpojerba U onpeme.

NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE | 179%

Pacm epedHocmu uH8eCMUUUOHUX HEKpemHuHa ca cmarbemM Ha daH 31. deuyembpa 2010. 2oduHe y odHocy Ha 31. deyembap 2009. 2o0uHe
Haj3HayvajHujum Oerlom ce 0OHocu Ha dobumke No ocHosy ¢hep 8pedHOB8aHa UHBECMUUUOHUX HEKPeMHUHa y u3Hocy 00 575.786 xurbada
PC/] kao u Ha rpeHoc ca HeKpemHuHa, nocmpojera u onpeme y usHocy 00 455.926 xurpada PC/.

Yyewha y kanutany | -12%

Jpywmeo je y nocnosHoj 2010. eoduHu u3dspwiusio ucrpasky epedHocmu riacmaHa y O 3oHe a.d. beoepad y usHocy 00 410.992 PCL]
y3umajyhu y 063up YureHuyy 0a je 3a8UcHO Opywmeo Hacmasusio rocsosake ca 2ybumkom u y nocnoeHoj 2010. 200uHu.

OcTanu 4yropo4Hu ouHaHCHjckM NnacMaHu | -56%

Cmarsere ocmarux 0y20p0oYHUX ¢huHaHCUJCKUX nnacmMaHa ca cmarem Ha OaH 31. deyembpa 2010. 200uHe y oOHocy Ha 31. deuembap
2009. eoduHe Haj3Ha4vajHuUjum OesloM ce 0OHOCU Ha u3ddeajarba Oesnla pernpozpamupaHux nompaxuearba Koju docrieea y nepuody 0o 200UHy
daHa.

3anuxe | 47%

Pacm 3anuxa ca cmarwem Ha daH 31. deuyembpa 2010. 200uHe y oOHocy Ha 31. deuyembap 2009. eoduHe 3HaqajHUM Oesiom ce 00HOCU Ha
pacm spedHocmu HedospuieHe Pou3800H-E U 20MO8UX IPou3800a y3POKOB8aHUX KaKo pacmomM pou38o0H-e mako U pacmom yeHe
Kowmarba y4uHaka opywmea.

MoTpaxuBatrba | 14%

Pacm nompaxusarba ca cmarem Ha 0aH 31. deyembpa 2010. eoduHe y 0dHocy Ha 31. deyembap 2009. 200uHe U ca ucmum roee3aH pacm
npuxoda 00 npodaje y 2010. 200uHU y yenuHU ce oOHocu Ha pacm npodaje npouseoda u ycrnyea Opywmsea.

KpaTkopoyHu doMHAHCK|CKM nnacmaHu | 187%

Pacm KpamKopoYHUX (huHaHCUjCKUX nnacmaHa ca cmarbem Ha OaH 31. deuembpa 2010. eoduHe y odHocy Ha 31. deyembap 2009. eod0uHe
Haj3HayvajHujum Gertom ce 0OHocu Ha usdeajarbe Oena penpospamupaHux nompaxusara Koju docriega 00 200UHy GaHa.
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[OTOBMHCKM EKBUBANEHTM U TOTOBUHA | 22%

Pacm eomosuHe u 20moBUHCKUX eKgusarieHama ca cmarem Ha 0aH 31. deuembpa 2010. 2o0uHe y o0Hocy Ha 31. deuembap 2009. 200uHe
Haj3HayYajHujum 0esioM ce 00HOCU Ha pacm opoyYeHux derno3uma Kod nocrioeHuUx baHaka, ca docnehem do 30 daHa.

OBABE3E lpomeHe eehe 00 10% y oOHOCY Ha
(npuka3aHa no nosuyujama damum y u3zeody u3 2009.* 200uHy
¢huHaHcujckux uzeewmaja) (epedHocmu dame y 000 PC/])
HepeanunsoBaHu obvum N0 OCHOBY XapTuja o BPeAHOCTH -63%

Cmarbere UsHoca HepearsnusogaHux dobumaka no ocHogy XOB ca cmarem Ha 0aH 31. deyembpa 2010. 200uHe y o0Hocy Ha 31. deuyembap
2009. 200uHe ce y uenuHuU 00HOCU Ha cMarere spedocmu ynazarwa y XOB HamereHe npodaju no ocHogsy ceofjerba 8pedHOCMU ynazara
Ha ¢hep (mpxuwHy) spedHocm.

HepeanunsoBaHu rybuum No OCHOBY xapTuja o4 BpegHOCTU | 75%

lNosehatrbe u3Hoca Hepearnu3osaHux 2ybumaka no ocHosy XOB ca cmarbem Ha daH 31. deuyembpa 2010. eoduHe y oOHocy Ha 31. deyembap
2009. eo0uHe ce y uenuHu 0OHOCU Ha cMarbere epedocmu ynazara y XOB HamereHe npodaju no ocHogy ceofjerba 8pedHoCmUu yrnazara
Ha ¢hep (mpxuwHy) spedHocm.

LlyropoyHa pesepBucama | 15%

y cknady ca eaxehom 3akoHCKoMm peaynamusom, [lpywmeo uma obasese 1o 0CHog8y 3awmume XusomHe cpeduHe. Ha 0aH bunaHca cmarba
Opywmeo je u3spuwuso pesepaucare rno HagedeHoM ocHosy y usHocy 00 962.968 PC/, no ocHosy npoueHe pykogodcmea 0 8UCUHU
HeornxodHUX mpowkosea 4uwhera u caHayuje 3azahieHux objekama Opywmea. Takofje dpywmeo je usspwuro pesepgucare 3a
pekynmusauujy akmusHux 6ywomuHa 3a 200uHy Koja ce 3aspwusia 0aHa 31.12.2010. 20duHe y yKyrnHom usHocy 00 2.636.353 PC/.
HasedeHo pesepsucar-e je npusHamo kao nosehare 8pedHocmu HEKpemHuUHa, Mocmpojera u onpeme.

[yropoyHe o6aBese | 20%

Pacm dyzopoyHux obasesa ca cmarem Ha OaH 31. deyembpa 2010. 200uHe y oOHocy Ha 31. deuyembap 2009. 200uHe Haj3HadajHuUjum
0desiom ce 00HOCU Ha rosnadyerbe Ho8UX mpaHwu Kpeduma 00obpeHoz 00 cmpaHe mamuyHoz rpedyseha acnpom Hegm-a y usHocy 00
15.708 munuoHa PC/] kao u Hogsa nosnayerba 00 baHaka y 3eMsbu U UHOCmpaHcmay.

KpaTkopoure obaBese | 15%

Pacm kpamkopo4yHux obasesa ca cmarem Ha OaH 31. deyembpa 2010. 200uHe y o0Hocy Ha 31. deuembap 2009. eoduHe Haj3HaYajHUjum
destom ce 0OHOCU Ha pacm KpamKopOYHUX (huHaHcujckux obase3a no ocHosy usdeajarba Oena 0y2opoyHUX obase3a Koju docresa y
nepuody 00 200uHy OaHa. Takohe, Ha HagedeHU pacm je ymuuao u pacm ocmarux KpamkKopoyHux obase3a 0OHOCHO obase3sa 3a
dusudeHde. Y moky 2010. 200uHe cmekru cy ce ycrosu Oa ce rnosyde myxba u usspwu usmuperbe obasesa rno ocHosy doHeme O0nyke o
pacnodenu dusudeHOe yceojeHe 00 cmpaHe CKynwmuHe akyuoHapa Opywmea daHa 29. jaHypa 2009. eoduHe. Odnyka je yceojeHa npe
KynosuHe akyuja Opywmea o0 cmpaHe [acripom wegm-a a 00Hocu ce Ha pacriodeny dusudeHou npedysehuma y eehuHCKOM enacHUWmMey
Bnade Peny6nuke Cpbuje. Takohe, ghopmupara je do0amHa obase3a 3a OusudeHdy y usHocy o0 1.645.944 PC/[] npema Bnadu Perny6bnuke
Cpbuje y cknady ca 00HemMoM 00J1yKOM.

lMpomeHre sehe 00 10% y o0HOCY Ha
HETO OOBUTAK (T'YBUTAK) 2009.* 20duny
Heto gobutak (rybutak) 144%

lNMo3umueaH mpeb0 kpemarba pe3ynmama ce Haja3HadyajHujum deslom 0OHOCU Ha nobosblwakrke onepamusHe eghukacHOCMU Kao u
onmumu3sayujy mpowekosea opywmea, 3amum yHanpehusare acopmumaHa u mpaHcgep know-how ca mamuyHoe npedy3eha acrpom
egm-a Ha dpyuimeo.

*YnopedHu nodamak je 31. deyembap 2009. eo0uHe - Kopu2o8aHo

HeusBecHocT HannaTte npuxona unu moryhux 6yayhux TpowkoBsa Koju Mory 3Ha4ajHoO yTuuaTu Ha
¢puHaHCKjCcKy no3nuunjy apyluTea

Y cknony cpmHaHcmjkmx nssewTaja HAC a.n. Hosm Caa, MeHalMeHT 4OHOCKU padyyHOBOACTBEHE NPOLEHe U
npeTnocTaBke Koje ce ogHoce Ha byayhHocT. PesynTtunpajyhe npoueHe he no geduHnumjy, petko 6utu jegHake
ocTBapeHum pesyntatuma. HajsHadajHuje npoueHe 1 npeTnocTaBke Cy NpoLeHeHa pesepBucata 3a yMakere
BPEOHOCTU NoTpaxuBaka o4 Kynaua, pesepBrcara No OCHOBY OYeKMBaHUX edbekaTa HeraTUBHUX Ucxoaa
CYACKUX CMpOBa Kao 1 pesepBucata 3a 3alUTUTY XUBOTHE cpeaunHe.

MoTpaxwuBara oA Kynaua ce nHuumjanHo npusHajy no dep BpeaHocTn. PesepBucare 3a ymakele BpeaHoCTH
noTpaxusara ce yTBphyje kaga noctoju objekTnBaH gokas ga JpywtBo Hehe 6utn y MoryhHocTu Aa Hannatu
CBe M3HOCe Koje MoTpaxyje y ckrnagy ca npsobuTHUM ycrnosuma.

3a npBy Knacy komuteHaTta (KOMUTEHTU KOju NO YKYNMHOM U3HOCY Ha AaH bunaHca ctawa npeactasbajy 80%
YKYMHOT M3HOCa NoTpaxueBaka), NpoLeksyje ce pu3nK HannaTte noTpaxueaka yaumajyhu y o63mp nigmnkarope
ymanena NpoaajHe BpegHOCTU NoTpaXmnsara U TO: CTapOCHY CTPYKTYPY NOTpaxuBara, NpoLeHeHy
HannaTMBOCT Ayra of Kynaua y cknagy ca HerosumMm nHaHcujckuMm MoryhHoCcTMa, 1 noctojehomM nctopujom
Kallhera HannaTe of Kynaua. Y cknagy ca TMM, BpLUM Ce MCNpaBka BPEAHOCTM NOTPaXuBara Ha TepeT
pacxoga nepuoga.

3a gpyry knacy kommteHaTta (KOMUTEHTM KOju MO YKYMHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca cTamwa npeacrtasrbajy 20%
YKYMHOT M3HOCa NOTpaXuBaka), NpoLekyje ce pu3nK HannaTe noTpaxueaka y3umajyhu y o63up kallkwere y
n3BpLUEeHY Nnahawa, Te ce ncnpaeka BpegHOCTU NOTpaxmBamwa o4 KomuTeHaTa popmupa ako nnahawe Huje
n3BpLUEHO: Y POKY of we3feceT (60) AaHa oA AaHa AOCNenocT! OAHOCHO OA poKa 3a YHOC AeBu3a Y 3eMiby
0OHOCHO, Y poky oA AeseaeceT ( 90) AaHa of AaHa AOCNenocTu 3a NoTpaKmnsama 3a TeYHU HadTHM rac,
ncnopyyeHy poby/eHepreHte gomahym noTpoLlaynma y kateropmjy “garsMHCKM cuctemm rpejarwsa” (TonnaHe),
noTpaxkmBaka of Kynaua Koju ce dmHacupajy us bylleta (Bojcka, nonuumja, 3apaBcTeo, obpasoBare,
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XenesHuue uUT4.)

KisuroBoacTBeHa BpeQHOCT NOTPaXmBaka ymaryje ce NPeko UcnpaBke BPEAHOCTHU, a U3HOC YMakeHa ce
npu3Haje y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuumje ,octanu pacxogun®. Kaga je notTpaxusarwe HeHannatueo,
OTNUCYyje ce Ha TEPET UCMpaBke BPeOHOCTU NoTpaxmneamwa. OpywTeo je Ha aaH 31. geuembpa 2010. roguHe 3a
0KO 67% OpyTO BpegHOCTU YKYMHMX NOTpaxuBaka hopmmnpano ucnpaBky BpeaHOCTHU.

OpywTtBo je Ha gaH 31. geuembpa 2010. rognHe nckasano pesepsucarsa of ykynHo 4.533.590 xurbaga guHapa
(2009: 5.936.069 xmrbaga gMHapa) NO OCHOBY OYekMBaHUX edpekata HeraTMBHMX MCXOAa CyACKMX CMOpoBa.
MpoueHa MeHalMeHTa je Aa UCXoa CyACKUX cnopoBa Hehe JoBeCTM A0 3HaYajHujuxX rybutaka npeko nsHoca 3a
Koje je n3BpLleHo pesepsucare Ha gaH 31. geuembpa 2010. roguHe.

PykoBoacTteo [pyLuTBa je NpoLeHUIo 1 3BPLUUIIO pe3epBucame 3a 3alUTUTY XXMBOTHE CpeauHe Koje Ha AaH
ObunaHca ctamwa nsHocm PC[1 962.968 xnrbafa Ha OCHOBY MHTEPHE MPOLEHe 0 ycarnaweHocTun [pywTsa ca
3aKoHcKoM perynatueomM Peny6nvke Cpbuje. Y cknagy ca KynonpogajHum yrosopom [pyLuTBo je y geuemopy
2009. roguHe aHraxosano He3aBuCHOr koHcynTaHTa, D’Appolonia, UTanwja, ca umrbem npoueHe ycknaheHocTu
nocrnoBaka ca 3aKOHOM O 3aLUTUTKM XUBOTHe cpeauHe Penybnuke Cpbuje n meflyHapogHOM perynaTtvBOM.
MsBewTaj D’Appolonia Huje 3aBpLueH. PykoBoacTBO cMaTpa Aa, Ha OCHOBY cajallihe peryrnaTnse BesaHe 3a
3alUTUTY XUBOTHE CpeanHe, TPOLLKOBM NOBE3aHM Ca NUTakMMa 3alUuTUTE XUBOTHE cpeauHe Hehe BuTy 3HavajHo
BULLUM o Beh yKankynucaHux TpoLukosa. Ykonuko naselutaj D’Appolonia ykaxe Ha HeycarnalleHOCT nocrnoBama
Ca 3aKOHMMa O 3alTUTK XMBOTHE cpeanHe Penybnvke Cpbuje, a Koje pyKOBOACTBO HWje npeasuaeno, moryha
Cy AoAaTHa pesepBucara.

ConcTBeHe akuuje

Bpoj u % concTBeHunx akumja /
CTnuane ConcTBeHMX akumja /
lMpogaja concTBeHnX akumja /
[MoHWMWTEHE CONCTBEHNX akumja /
M3BplieHa ynarawa y (y Mmunujapgama PCJl):
Ekonoruja 1,61
MHC/DHT npojekat 10,33
AHrona 0,64
MpojekTn ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM edDEKTOM 2,44
MpojekTn 6e3 ANpeKTHUX EKOHOMCKUX edhekaTa 1,56
OcTano 0,39

HWC a.n. Hoeu Cap je noceBeheH KOHTMHYMpaHOM
pa3Bojy 3anocneHnx, Kao je4HOM 04, HajBaXKHMNjUX
JTbyacku pecypecun pecypca komnaHuje. Tokom 2010. roguHe HAC a.a.
Hosu Cag je Ha nme npodecuoHanHor paseoja
3anocneHux usasojuo oko 81,2 munuoxa PCJ.

M3Hoc, HauuH chopmMupara 1 ynoTpeba pesepBu y nocnegwe aBe roguHe

PesepBe 2010. roguHa 2009. roguHa
Pesepse, y xureagama PC[] 889.424 889.424
PeBanopusauunoHe pesepse, 39 39
y xurbagama PCl1
HaunH dopmupara Pesepse y nsHocy og 889.424 xvrbage gnHapa y uennHu ce ogHoce Ha pesepse

dopMupaHe y paHujem nepuoay y cknagy ca paHuje saxehum 3akoHoM o
npeny3ehuma. MNpegysehe je y cknagy ca NOMeHyTUM 3akoHOM 6uno y obasesu
Aa n3geaja 5% nobwTtn, cee AOK pe3epBa He JAOCTUIHE CTaTyToM YyTBphEeHy
Ccpa3smepy npeMa OCHOBHOM KanuTany, a HajManwe 10% ocHOBHOr KanuTana.

YnoTtpeba -

BuTHM nocnoBHU pgorahaju koju cy ce gecunu og AaHa 6unaHcupama A0 AaHa NoAHOoLWeHa U3BeLwTaja
Odnyka o cnobodHom yeo3y Hachme u HagpmHux depugama

Ha ocHoBy Cnopa3yma o crnoboaHoj TproBuHm y jyronctovHoj Esponu (,LUED®TA®) Bnaga Peny6nuke Cpbuje je 1.
jaHyapa 2011. roovHe AoHena oanyky o ykuaamwy LapuHCKUX orpaHuyersa n cnoboaHom yBosy Hadte u
HaTHUX AepuBaTa Kao 1 Ypeady o NpecTaHKy Baxewa Ypeabe o LeHama aepuaTa HadTe.

ObjasrbusaH-e MoHyoe 3a npey3umMaH-e akuuja MaHUHCKUX akuuoHapa 00 cmparHe OAL "acnpom Hegpm"
Macnpom wedT je y cknagy ca YroBopom o npogaju u kynosuHu akumja HAC a.a. Hosu Cag gana 31. jaHyapa
2011. roguHe objasuo MNoHyay 3a npey3umarse akumja HAC a.a. Hoen Cag og MaHMHCKMX akuMoHapa, OGHOCHO
31.180.256 komapa 0bu4HMX akumja LWTo YKYNHO YnHn 19,12% o ykynHor 6poja 06uyHmx akumja. MNoHyaa je
Tpajana 45 gaHa, ogHocHo o 16.03.2011. rogunHe n npeyseTo je 8.405.087 komaga obn4HNX akumja, 0GHOCHO




5,15% opg ykynHor 6poja 0bu4Hux akuwmja no uexHn og 506,48 anHapa no akumju, LITO je NPOTUBBPEOHOCT 0
4,80996 EYP no akuuju Ha gaH 13.01.2011. roamHe. Nacnpom wedT HaKoOH OKOHYaHa NoHyae noceayje
91.565.887 komaga obuyHmx akumja, ogHocHo 56,15% akumjckor kanutana HAC a.g. Hoeu Cag.

Ocrtane 6MTHe NpoMeHe NoAaTaka cagp}XXaHUX y NPOCNEKTY, a Koje HUCY Hanpepn HaBeaeHe

e Y cknagy ca kpuTepujymrMMa Koju cy aedunHmcaHum y 3akoHy o npaBy Ha 6ecnnartHe akuumje n HoBYaHy
HaflokHaay Kojy rpahaHu ocTBapyjy y noctynky npmsatusaumje (Cn.rachHuk PC, 6poj 123/07, 30/10) n
cnpoBefeHVM NOCTYNKOM NpUKynrbaka npujasa 3a ynuc y eBuaeHuujy Hocunaua npasa of ctpaHe AreHuuje
3a npuBaTtusauunjy Penybnuke Cpbuje, gaHa 06.01.2010. roguHe, Ha ocHoBy Oanyke Brnage Penybnuke
Cpbuje npeHeto je 19,08% akumjckor kanutana HUAC a.g. Hosu Cag Ha rpahaHe Peny6nvke Cpbuje,
3anocneHe u 6usle 3anocneHe y HAC a.a. Hoeu Cag.

e 21.06.2010. roanHe CkynwTuHa akumoHapa HUC a.g. Hoen Cag goHena je ognyky o npetsapawy HUC a.a.
Hoeu Cag y 0TBOpPEHO akLMOHapCKO APYLUTBO.

e 23.08.2010. roanHe Komucuja 3a nuctuHr n kotaumjy beorpagcke 6epse a.n. beorpag noHena je Pewemne o
npujemy akumnja HAC a.g. Hoeu Capg Ha nuctuHr A - Prime Market Beorpagcke 6ep3e u kao npsu aaH
TproBawa akumjama HVC a.n. Hoen Cag ogpeguna 30.08.2010. roguHe.

e Y cknagy ca YroBopom o npogaju u kynosuHu akumnja HAC a.g. Hosu Cag, Masnpom HedT uma obasesy aa
06e3bean HNC a.g. Hoen Cag nsHoc og 500.000.000 EYP nyTtem 3ajmoBa 3a NOCeBOHY HAMeEHY y Lniby
cnpoBohera nporpama pPeKoHCTPYKUuje 1 mogepHusaumje TexHonowukor komnnekca HAC a.g. Hoeu Cag, u
TO nof cneaehum ycnosuma:

- ObaBe3sa ga ce 06e36ean 500.000.000 EYP kao ocHoBHM n3Hoc kpeguta he he ce y notnyHocTn
obaBnTK y TOKY Nneproga of AaHa okoH4ana TpaHcdepa u 31.12.2012. roguHe;

- Kawmara koja gocneBa Ha rnaBHuuy kpeguTa gatux HAC a.a. Hosu Cag he gocnesatu kBapTanHo 1 3a
cBaku kBapTan usHocuhe gsaHaectomeceyvHn EYP JIMBOP + 2% (Hehe ce npumensunsatn 61no kakesu
OpYrv TPOLLKOBU UK NPOBU3Mje);

- Kpeawut he 6utn Ha 14 rognHa og gaHa npee ucnnare;

- Tepuopa noyetka he 6uTtn 31.aeuembap 2012. rognHe UM NO OKOHYaHY CTBAPHOr U3BpLUEH-a 06aBe3a
Masnpom HedT, KOju roA Aa HacTynu KacHuje;

- Hehe 6uTtn konatepanHor jemcTaa.

10.

. OCTAINO

Ykonuko ogpeheHa nuTawa HUCY obyxBaheHa npeTxoAHUM Tauykama, a o4 3Ha4aja cy 3a pasyMmeBaH€e NpaBHOT,
c¢pMHaHCcKHjcKor N NPUHOCHOT MOJI0Xaja aKLMOHapPCKOr APYLUTBA Kao U 3a NPoLeHy BpeAHOCTU heroBuX xapTuja
oA BpeQHOCTU, APYLUTBO UX MOXe OBAEe HaBeCTU U 06jacHUTM.

Y HanomeHama y3 (bmHaHcKjcKe n3BeLuTaje 3a roanHy koja ce 3aspluuna Ha gaHd 31. geuem6pa 2010. roamHe garta cy
CBa 3HayajHa obenoganmBama y cknagy ca MehyHapogHvMM payyHOBOACTBEHUM CTaHAapauMa.

,D,pyLUTBO oaroBapa 3a UCTUHUTOCT M Ta4HOCT nodaTaka HaBedeHUux y l/Isseu.lTajy Ha UCTU Ha4MH Kao M 3a
NUCTUHUTOCT U TA4YHOCT NoAaTaka HaBeOeHUX 'y NPOCMNEeKTY.

Kupun KpasueHko, 'eHepanHu aupektop



