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YBOAHA PEY

OueHa nocnosaka y npsom KBaptany 2011. roguHe

HakoH ycnewHor 3aBplieTka 2010. rogmHe Takohe ycnewHo je 3ano4veta n 2011. rogmHa. MpBu KBapTana A0OHEO je
[obpe pesyntaTe y nponsBoaru HadTe M raca, WTO je y3 NO3UTUBHO KpeTarbe Kypca A0Mapa Y O4HOCY HA AMHAp
[ONpUHENo ocTeapery A06pux GUHAHCHjCKMX pe3ynTaTta. Ycnen NOAUTUYKMX AewaBakba Y Jinbuju, Cupujn m
JemeHy ueHa HadTe Ha CBETCKUM TPXKULWITUMA je pacna npenasehu rpaHuuy og 100 ponapa 3a 6apen.

Bucoke ueHe HadpTHUX AepmuBaTa Ha TPKUWTY Cpbuje y npBom KBaTpaay 2011. rogmMHe yTuuane cy Ha CMarbeHEe
noTparkr-e.

MNpounssoara HadTe U raca y npsom KeapTany 2011. roanHe onpaBgana je Hala OYeKMBarba W Npemalumnaa He
CaMo OCTBapeHY NPOU3BOAHY Y MPBOM KBapTany npetxoaHe roanHe, seh n 6usHMC naaH. Y npBom KBapTany oBe
roanHe npovsseaeHo je oko 357 xu/pafa yCc/0BHMX TOHA HadTe u raca, wTo je 3a 33% BuLe y 04HOCY Ha NpPBU
KBapTan npeTtxogHe roguHe. Obum npepage HadTe cmarbeH je Y 04HOCY Ha UCTU Nepuog NpeTxoaHe roguHe, a
Takohe n obum npometa. Ha gomahem TpxuwTy 3abenexkeH je pact manonpogaje on 8% npe csera 36or
nosehara NpomeTa eBpoam3ena.

®urHaAHCKjCKM pe3yTaTu OCTBapeHW Yy NpBOM KBapTany 2011. roguMHe 60/bM Cy Of, OHUX OCTBAPEHUX Y UCTOM
nepuoay nperxogHe rognHe. Ha npBom mecTy OCTBAapeHa je HeTo fJobuT y nsHocy og 9,8 mununjapgm aAnHapa.
Mpuxog on npoaaje 6e3 akLM3a N3HOCKO je 36,7 MUnvjapam guMHapa, WTo je 3a 34% BuLle Hero y NpBOM KBapTany
npetxogHe roguHe. Y NpBOM KBapTajy KpeTarbe Kypca MMaso je MO3UTMBAH Npef3HaK Ma Cy OCTBapeHe
NO3UTUBHE KypCHe pasnuke oA 4,6 munuvjapanm guHapa. Npuxoa npe nopesa M Kamata y npsom KeBaptany 2011.
roanHe pocturao je 7,8 munuvjapgum auvHapa wto je 144% Buwe on OBOr MoKasaTesba y NPBOM KBapTany

nperxoagHe rogunHe.

ToKom NpBOr KBapTa/ia AOLO je U 40 NPOMEHE Y BNACHUYKO]j CTPYKTYPU KOMMaHuje. Y cknagy ca KynonpoaajHum
yrosopom, sehuHckm BnacHMK HUC-a nHMLUMpPao je noHyay 3a Npey3nmMarbe akLMja o4 MaktbUHCKMX akumoHapa 31.
jaHyapa 2011. NMoHyaa je 3aTBOpeHa HakoH 45 aaHa, ogHocHo 16. mapTta 2011. roauHe, a ydewhe MNacnpom wedTa
y akumjckom Kanutany HNC-a HakoH noHyae nsHocu 56,15%.

3anoyenM cmo MNOCNOBHY roAvHYy Aobpum pesyntatMma y npoussogru HadTe u raca wrto je npaheHo u
bUMHaHcKjckum pesyntatom. Oyekyjemo HacTaBaK NO3UTMBHOI TpeHAa nocnosarta HNC-a M YKONUKO KpeTarba Ha
TPKUWTUMA HadTe U BanyTa, Npe cBera gosapa, byay ctabunmsoBaHa y3 gasbe nosehare epmMKacHOCTU Hagamo
ce obpum pesynTaTMma Ha Kpajy roauHe.

Kupun KpasueHko
leHepasHu OupeKkmop
HUC a.0. Hosu Cad




ONLUTU NOAALM

OcHoBHM Nogaum

MocnoBHO ume:

MB:

Appeca:

NUBb:

Web site:

e-mail agpeca:

AenatHocT:

Bpoj u pgatym perucrtpaumje y AMP:
YKynaH Kanutan Ha aad 31.03.2011.
OcHOBHM KanuTtan Ha gaH 31.03.2011.
Bpoj 3anocneHunx Ha gax 31.03.2011.

Pesu3opcKa Kyha Koja je pesugupana nocnearu
duHaHcHjcku nsBewTaj (o 31.12.2010.):

HUC a.a. Hosun Cag

20084693

Hoeu Cag, HapoaHor ¢ppoHTa 12
104052135

WWW.NIs.rs

office@nis.rs

0610 - ekcnnoaTaumja cupose HadpTe
b/192142, 29.09.2005
56.849.165.000 PC/1
81.530.200.000 PCA,

10.052*

PricewaterhouseCoopers a.0.0.
OmnaauHckux bpuraga 6p. 88a
Beorpaz (Hosu Beorpaa)

* 6e3 3arocsneHux npexo ycayrHux npedyseha

M3paTe aKkumje

YKynaH 6poj 06MYHKUX aKumja: 163.060.400
HomnHanHa BpeHOCT: 500,00 PCA
CFl Koga; ESVUFR

ISIN 6poj: RSNISHE79420

OpraHnM3oBaHO TPXULITE HA KOMe Ce Tpryje akumMjama nsgasaoLa

Beorpaacka 6ep3a a.n. beorpag
OmnaguHckunx bpuraga 6p. 1
11070 Hosu beorpag

AKuMOHapH*

MocnosHo ume (Mme n npesume)

Bpoj akuymja

Yyewhe y ocHoBHOM Kanutany (%)

Fasnpom HedT 91.565.887 56,15458%
Peny6nuka Cpbuja 48.717.074 29,87670%
Raiffeisenbank a.a. beorpag — Kactoam payyH 517.018 0,31707%
Julius Baer Multipartner-Balka. 97.986 0,06009%
BojsohaHcka 6aHKa a.a. Hosu Cag — Kactoam padyH 92.963 0,05701%
Unicredit Bank - kactogu pauyH 31.959 0,01960%
Erste Bank a.a. Hosu Cag,— Kactogm payyH 25.000 0,01533%
lopaH Pajuh 21.455 0,01316%
Melisma trading |.t.d. 21.293 0,01306%
Raiffeisenbank a.a. beorpag — Kactoam payyH 21.000 0,01288%
OcTtanu akumoHapu 21.948.765 13,46051%

YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 31.03.2011. 3.150.863

*Ha 0aH 31.03.2011. 200uHe




YnpaBa gpywtsa

YnpasHu oa6op

Ume n npesume;
NoJI0Xaj

O6paszoBame

Capawmbe 3anocnewe

YnaH YO unu HO pp.
ApywTaBsa

Bpoju %
aKumja HUC

JakoB/meB Bagum
Bnagucnasosuy,
MNpepceaHnk YO

KpasueHko Kupun
An6epToBuu,
YnaH YO

Kpunos AnekcaHaap
Bnagumuposuy,
Ynan YO

BbapuwwuKkos
Bnapucnas
Banepjesuuy,
Ynan YO

YepHep AHaTonuj
MojcejeBuy,
YnaH YO

AHTOHOB Urop
KOHCTaHTUHOBWMY,
Ynan YO

Hukona MaptuHosuh,
Ynan YO

Aanuua pawkosuh,
Ynan YO

Cranucnas LeKwmba,
Ynan YO

MOCKOBCKM UHKeHepCKO-GU3NYKM
WUHCTUTYT (NPUMeHeHa HyKeapHa
du3mKa); Buwwa wkona dpuHaHcuja
MehyHapoaHor yHusep3uTeTa y
MockKsu;

MOCKOBCKM Ap¥KaBHU yHUBEP3UTET
M.B. J/lomoHocoB (couunonoruja);
OTBOpPEHU BPUTAHCKU YHUBEP3UTET
(meHaymeHT puHaHCKja), wKona
6usHMca UMA.[OKTOp EKOHOMCKMX
HayKa u npodecop.

JIMY (rpag NlersuHrpag), NMpasHu
dakrynter Cn6lY, MockoBcKa
MHTEePHaLMOHaNHa BMLWA LWKOA 33
6u13HUC «MUPBMNC» MBA,
cneumjanHocrt: ,,CTpaTeLwkm
MEHaLIMEHT U Npeay3eTHUWTBO"

BojHM KpaCHO3HaMEHCKM NHCTUTYT;
CeBepo3anagHa akagemuja
ApKaBHe cyxbe npu
Mpe3sungnjymy Pycke depepaunje
(cmep ,,[lprKaBHa M ONWTUHCKA
ynpaga“)

IPO3HEHCKMU HAGTHU UHCTUTYT
(xemujcka npepaga HadTe 1 raca)

JIerbUHIPaACKM UHCTUTYT 33
npounssoatby ypehaja 3a aBujaumjy

EkoHOMCKM darynTeT y CyboTnum;
MpasHu dpakynteT y beorpagy
MBA, Northeastern University,
Boston, USA

[loKTOp eKOHOMCKMX HayKa,
MOCKOBCKM ApKaBHWU YHUBEP3UTET

3ameHuK npepceaHvKa M3BpiHor
opbopa, Mpsu 3ameHunK
FeHepanHor aMpekTopa —
duHaHcKnjckn ampektop OAL,
"Facnpom redT"

YnaH UsspwHor ogbopa OAL,
"Facnpom wedT", 3ameHnK
reHepasiHor AMpeKTopa 3a
ynpas/batbe MHOCTPaHUM

aktuBama OA[ "Tacnpom redT

Pykosogmnay, y flenaptmaHy 3a
cHabaesare HahTHUM
AepuBaTMMa, pyKosoaunay,
[enapTmaHa 3a pervoHanHy
npoaajy u gupekrtop inpekunje
3a permoHanHy npoaajy OAL
,racnpom wedt”.

YnaH UsBpwHor og6opa, 3ameHunK
reHepanHor aupektopa OA/,
,Fasnpom wedTt” 3a passoj
mehyHapoaHor 6u3HuUCa;
[P¥KaBHU CaBeTHUK Pycke
Pepepaumje 3. kateropuje.
3ameHuK npepceaHuKa M3BpLiHor
oabopa, 3ameHUK reHepanHor
[AVpeKTopa 3a I0TUCTUKY, Npepagy
1 npomet OA/[] "lacnpom redt"

3aMeHMK reHepanHor gupektopa
3a 6e3beaHocT OA/, "Tacnpom
wedt"

CneumjanHu casetHmnk y HUC a.a.;

[upekTop n3gasayke Kyhe
,Cpncka pey”;

[vpekTtop , Talent Equity
Insititute”; Ctapuju naptHep
komnanuje ,Ward Howell”; Wed
npakce y ogesbetby , Talent
Performance and Leadership
Development Consulting”;
Mpodecop npeayseTHUYKOT
nuaepcrea mehyHapoaHe WKose
6usHuca INSEAD.

OA[l HIK ,CnastbedT”,
OAf ,,MHIK“,

Sibir Energy plc,

[00 ,Jaman pasBoj“

OA/, ,,TacnpomibedT —
HojabpckredTeracs”.
MpeaceaHuk YnpasHor
oa6opa 3aBUCHOT APyLITBA
HWUC a.a. Hosu Cag,, ,,O
30He" a.a. beorpap,

3A/[ "Tacnpom wedT Kysbacc",
OA/] "Tacnpom redT
HoBocunbupck",

OA/ "Tacnpom tedT Omck”,
OA/, "Tacnpom redT TjymeH",
OA/[ "lacnpom redT Ypan",
OA[, "Tacnpom redT
Japocnasme",

3A[ "Tacnpom tedT -CeBepo-
3anag",

00 "Macnpom medt Asnja",
00 "Macnpom redt
Tayuknctan",

00 "Macnpom redt
KasaxcraH"

OA/[, HIK ,,Chasredt”;
OAfL ,lTacnpomredT-OHMN3*;

e OA[Ll ,facnpommedT-JaHoc”;

OAL ,,Mockoscku HN3“;
3A[, ,,facnpomibedT-Aepo”;
3A/[ ,,CaHKT MNeTepbypLika
MehyHapoaHa Po6Ho-
CUPOBUHCKa bep3a“

YnaH HapsopHor oabopa
OTEK BB

Mpeaceatuk Opbopa 3a
Kagpose u Harpage
NocmaTtpaukor caseta ATEK
(YKpajuHa);

224 aKkumja nnm
0,0001%

YKynaH M3HOC HEeTO HakHaga ucnnaheH ynaHoBMma YnpasHor ogbopa y nepuogy 01.01. — 31.03.2011. roguHe je
2.507.111,19* PCA.

*Ysroc 0d 2.507.111,19 PC/ npedcmassba ucnaame no ocHosy 4YsnaHcmea y YnpasHom o00bopy HUC a.0. Hoeu Cad, (ykroy4yjyhu u ucnaame LywaHy
Memposuhy - ynaHy YnpasHoz od6opa HUC a.0. Hosu Cad do 16.03.2011. 200uHe). ¥ HasedeHU U3HOC HUCY YKsby4eHU U3HOCU 3apada (naama) u opyaux
HAKHAOa 4aaHos8a YnpasHoz 0060pa Koju cy y padHom ocHocy ca HUC a.d. Hoeu Cad.




HapzopHu opbop

Ume u npesume;
noJsoXaj

O6paszoBamwe

Capawbe 3anocneme “nau YO uam HO Ap.

Bpoju %
aKumja
HUC a.a.

Mwunusoje LiBetaHosuh,
MpepcegHnK

Bboxo CraHuwwuh,
YnaH

Laxos Makcum
Bukroposuy,
YnaH

EKOHOMCKM darynTeT
Beorpaackor yHusepsurerta

TexHO/IOLWKO-MeTanypLIKu
dakyntet

(KaTegpa 3a TexHoNOLWKe
onepauuje).

XeMUjcKo-TexHOoWKN dakynTet
JapocnaBcKor TeXHUYKor
YHUBEP3UTETA (BUCOKO TEXHUYKO
obpaszoBatbe);

ApywTasa
KOHCYNTaHT 33 NPaKTUYHY NPUMEHY MpeacenHuk HapsopHor
MSFI, Kpenparbe 1 UMnaemeHTaunjy Opbopa Turap a.4. NMupot

MHPOPMALMOHMX cUCTEMA, YK/bYUyjyhu

N CUCTEME MHTEPHE KOHTpoe; YiaH

MUCNUTHEe Komucuje Komope

oBnawheHnx pesnsopa 3a nosarake

ncnuTa us npegmeta ,,Pesnsumja n

npodecnoHanHa eTuka“ no nporpamy

3a cTUUakbe cepTudukata onawheHor

peBu3opa; YnaH Komope osnawheHmx

peBU30pa;UHTEPHN PEBU3OP Y APYLUTBY

ANNOC 00, beorpaa; BhacHUK

[pywTsa , LiBeTaHoBuh KoHcanTuHr”

4.0.0. beorpag;

CaBeTHWK npeaceaHuka MNpuspeaHe o [oTnpeaceaHUK YnpasHor

Komope; opbopa “UHpycTpuja
MaluMHa 1 TpaKkTopa“;
(MMT) Hosu Beorpag;

o [peacenHuk YnpasHor
opbopa Yapyxerba
rpahaHa BULMKAUCTUYKA
TpKa“Kpo3 Cpbujy“.

PykoBoaunau Ogenetrba 3a e 100 "HaumoHanHu HapTHU
meTogonorujy Cnyxkbe nHTepHe KoH30pumnjym“ (Pycka
KoHTpone OA/L "Tacnpom tedT" depepaupmja);

e 3A[ "Tacnpom wedT aepo”
(Pycka deaepaumja)

YKynaH U3HOC HeTo HakHaaa ucnnaheH ynaHosmMma HagsopHor ogbopa y nepuoay 01.01.—31.03.2011. roguHe

je 1.880.333,40 PCA.




NOC/NIOBAKE APYLUTBA

Pe3yntatm nocnosama

Kl'byLIHVI NOKa3aTe/bu NOC/10Bakba

K/byuHu nokasaTesbm Je,:,:;::ua Q1 E10 Q1p11 MaH:pc)omeHa%

Ural $/bbl 75,0 102,2 27,2 36%
Heto ry6urak (ao6ur) mapa. PCA -4,5 9,8 14,3 318%
HeTo AO6MT Npe KypCcHUX pa3nuKa mnpa. PCA, 1,7 5,3 3,6 209%
Heto KypcHe pasnuke mnH. PCA, -6,2 4,6 10,8 174%
EBITDA mnpa. PCA, 3,2 7,8 4,6 144%
Npuxoau op peanusaumje (6e3 akuuse) mnpa. PCA, 27,4 36,7 9,3 34%
OCF mnpg. PCA -2,9 -1,0 1,9 64%
MNnaheHnun nopesu u puckanHe obasese* mapa. PCA, 16,9 16,8 0,1 1%
Mpoussoara pomahe HadTe M raca XW/b. YCA. TOHa** 270 358 88 33%
Mpoussoawa gomahe HadpTe XW/b. TOHA 193 246 53 27%
06um npepage HadTe ykbyuyjyhu u Tpeha nnya XW/b. TOHA 671 513 -158 -24%
06um npepage HadTe 6e3 Tpehux amuya XW/b. TOHA 664 513 -151 -23%
YKynHa npogaja HapTHUX AepuBaTta XW/b.TOHA 553 515 -38 -7%
MpomeT HapTHUX AepuBaTa Ha gomahem TPXKULITY XW/b. TOHA 477 455 23 -5%

Manonpogaaja XWU/b.TOHA 108 117 9 8%

Npopaja ceetanx Aepusata XW/b. TOHA 331 328 -4 -1%
CAPEX u3 IMH Kpegura*** mAH. EUR 13,9 9,0 -4,9 -35%
Mpunus cpeacrasa og MH (KkymynatueHo oa 2009r.) MIH. EUR 61 210 149,0 244%
CAPEX 13 OCF (HUC npojekTn) mnpa. PCA, 0,9 1,4 0,5 50%
YKynaH Ayr npema 6aHkama maH. USD 825 632 -193 -23%
YKynHa 3aayKeHocT npema 6aHkama MAH. USD 1.039 726 313 30%

(total indebtedness)****

Cea eseHmMyanHa o0cmynarsa y npoueHmMyasaHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8peGHOCMUMA HACmajy ycneo 3a0KPYHU8aHa

U3Hocu 3a CAPEX u3 TTH kpeduma u CAPEX u3 OCF cy u3Hocu 6e3 l1/]B-a
* Mope3u, makce, HAOKHA0e U 0cmasu jasHuU npuxoou
** 1.256 M° 2aca = 1 yc108Ha MoHa Hagme

*** Y cknady ca Yzoeopom o npodaju u KynosuHu akyuja HUC a.0. Hosu Cad (mauka 8.1.2) Macnpom Hhegpm OAL (ITIH)
uma obase3y da obezbedu HUC a.0. Hosu Cad usHoc 00 500 munauoHa EYP nymem 3ajmoea 3a nocebHy HameHy y Yusby
crnposoherba NpPoespama PeKoHCMpyKyuje u ModepHuU3ayuje mexHosnowkoz Komraekca HUC a.0. Hosu Cad. CAPEX u3 TIH

Kpeduma He yKsbyvyje akpedumuse.

**** YkynHa 3a0yxceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH Oye npema 6aHKama + akpedumusu




MaKpOeKOHOMCKM MoKasaTte/bu
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Y npeom KBapTany 2011. rogmHe 3abenerKeHo je jayarbe Kypca AuHapa v npema Aosapy v npema eypy.
Mag kypca USD/RSD y npsom kBapTany 2011. rogmHe je nsHocuo -7,64% mnm -6,06 PC/,

(kRypc USD/RSD ce KpeTao og, 79,2802 PCA, Ha aaH 01.01.2011; go 73,2224 PCA, Ha aaH 31.03.2011)
Mag Kypca EUR/RSD y npsom keapTtany 2011. roanHu je nsHocmo -1,8% mnam -1,9 PCL,

(kypc EUR/RSD ce kpeTao og 105,4982 PC/A, Ha gaH 01.01.2011; mo 103,5951 PC/ Ha gaH 31.03.2011)
PacT kKypca USD/RSD y npsom keapTany 2010. roguHe je usHocuo 11,47% wnu +7,65 PCL,

(Kypc USD/RSD ce KpeTao og 66,7285 PC/ Ha aaH 01.01.2010; go 74,3814 PCA Ha aaH 31.03.2010)
PacT Kypca EUR/RSD y npsom keaptany 2010. roanHu je nsHocuo 4,04% vnnu +3,87 PCA

(kRypc EUR/RSD ce kpeTao oz 95,8888 PCA Ha aaH 01.01.2010; ao 99,7604 PCA Ha aaH 31.03.2010.)
LleHa HadTe y npBom KBaTpany 2011. rogmHe npelwuna je rpaHunuy og 100 USD/bbl

Kypc USD/RSD Urals, USD/bbl
. 120 -
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Cnuka 1: [paghuyKu NpuKas Kpemarsa Kypca OuHapa npema 00aapy U Kpemarba yeHe Hagme

OnepaTuBHM NOKasaTe/bu

1.

MNpoussoara HadTe 1 raca

> Y npBom kBapTany 2011. rognHe npomssoatba gomahe HadTe u raca nosehana ce 3a 33% y ogHocy Ha

UCTKW nepunog npeTxogHe rognHe

> HacTassbeHa je peanunsaymja npojekata npumerHe ECIM nymnu
> CnpoBegeHo je dpaKTypupare bywoTrHa

33%

Q1[0 Ql@E1l

Cnuka 2: Mpou3eodHa domahe Haghme u 2aca (y Xusbadama ycao8HUX MOHA)

S -



2. Npepaga

>

Y npsom KkBapTany 2011. rogmHe npepaga Hadte 6e3 Tpehux Anua je cmarbeHa 3a 23% y o4HOCY Ha UCTU
nepvog npeTxoaHe rogmHe.

Y npeom KkBapTany 2011. roguHe npepaga HadTe yK/bydyjyhu n Tpeha nnua je cmameHa 3a 24% y ogHocy
Ha npsu KBapTtan 2010. roaunHe.

Y mapty meceuy PadumHepuja HadTe MNaHyeso 36or nnaHupaHor pemoHTa FCC nocTpojersa Huje paguna
o4 5.3. o 8.4.2011. rognHe

Mpepagay PHC, y ogHocy Ha npBeu KBapTan 2010. roanHe, nosehaHa je 3a 6% 360r nponssogme
paduHaTa

| -24%
671

M YBO3Ha HadTa HPHC mPHN
m [Jomaha HadTa
YcnyKHa npepaga HadTe 3a Tpeha anua
Cnuka 3: Mpepada Hagpme yKroyuyjyhu u mpeha auya (y Cnuka 4: Mpepada Hagpme no pagpuHepujama
Xurbadama moHa) PI1 - PaghuHepuja MaH4yeso, PHC — PacpuHepuja Hoeu Cad

3. [MNpomer

>

Cmarbere yKynHe npogaje HapTHUX aepuBaTta 3a 7% y ogHocy Ha npBu KBapTtan 2010. rogmHe, 360r
nosehaHe KOHKypeHLMje, OTBOPEHOT TPXKULITA U CMakbEHE TPAXKHE

Manonpogaja - noseharte manonpogaje y ogHocy Ha npsu KBapTan 2010. roaunHe, 36or nosehaHor
npomeTa eBpoam3ena

Benenpogaja — cmatberbe y 04HOCY Ha NPBU KBapTasl NpeTxoAHe roanHe 360r cmakbeHe TpaXKkbe

U3B0O3 — cMmarberbe M3BO3ay NpBom KBapTany 2011. roanHu 3a 21%, 360r cMarbeHOr M3BO3a MasyTa

7% I -7%

553 553
515

108 117
Q1[R10 Q1m11 Q1R@10 Ql@E11
B Manonpogaja M Benenpopaja N3B03 B LlpHW u ocTanun gepusatu B benn gepusatu
Cnuka 5: lMpomem HagpmHux depusama (y xuseadama moHa) Cnuka 6: Cmpykmypa npomema rno HagpmHum depueamuma (y

Xurbadama moHa)



3aay*KeHocT npema baHKama

> YKynHa 3a4y*KeHocT npema 6aHKama je nosehaHa 3a 82 MnaMOHa Aonapa y ogHocy Ha 31. aeuembap

2010. rognHe

793 825
720

667 611 632

N o Q-Q'". o NG o
B KpaTkopoyHu M CpearbepoyHu JyropoyHun

Cnuka 7: Kpemamre ykynHoz dyz2a npema 6aHKama
(y munuoHuma donapa)*

31.12.E09 31.03.@10 30.06.210 30.9.A10 31.12.71031.03.811.

Cnuka 9: IMH kpedum (y muauoHuma eypa)

1.026 1.039

31.12.E09 31.03.E10 30.06.210 30.9.@10 31.12.31031.03.@11.

B AKpeanTnsmn B YKynaH ayr

CnuKa 8: Kpemame yKynHe 3adyxeHocmu npema 6aHkama
(y munuoHuma donapa)

5,16%

31.12.E09 31.03.710 30.06.@10 30.9.10 31.12.@10 31.03.E11.

B USD BmEUR Ocrano

Cnuka 10: Cmpykmypa yKynHoz dy2a npema 6aHKama no
eanymama (y %)

5,28%

*Cmpykmypa dyza no poyHocmu je obpayyHama Ha OCHO8Y y2080pd MOMMAUCAHUX cad 6AHKAMQ, 0 He npema kuxogom Oocnehy MOCcMampaHo Ha OaH

31.03.2011

Monoxaj Ha TPKULWITY

[ -4,7% I
614 585

170 161
(27,6%) (27,5%)

444 424
(72,4%) (72,5%)

| -6,5% |
337

108

(32,0%) 117
(37,1%)

229
(68,0%)

198
(62,9%)

Q1m0 Ql@11

W OcTanu yyecHum Ha TpxuwTy PC WM HUC

Cnuka 11: lMpukaz mpxcuwma Penybauke Cpbuje
(y xuroadama moHa)

Q1'10 Q111

B OCTanu y4ecHUUM Ha TPXKUWTY PC*  m HUC

Cnuka 12: lMpukaz manonpodajHoz mpxuwima Penybauke Cpbuje
* MpukasaHa je camo npodaja aymoaaca, MomopHux 6eH3uHa u ousena
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> Y npBom KBapTany 2011. roanHe je 3abenexeH nag NoTpoOLHE MOTOPHUX FOPMBA, aan je 1 nopeg Tora
noTpowma HapTHUX AepuBaTa y nopacTty 3a 1% y ogHocy Ha uctu keapTtan 2010. roauHe .

> CmatbeHa npepafia HadTe u nonynpomssona W nosehaH yBo3 ocTanux HadHUX M APYrux KomMaHuja,
YTMLAO0 je Ha cmarberbe yyewha HUC-a y yKyNMHOM TPXKULWTY CBUX HAdTHUX AepuBaTa.

> Y6p3aHu peanHu nag CBeyKynHor npomeTta Ha mano y Cpbuju (1,3% y jaHyapy u 2,4% y debpyapy -
mehyroauiirmn HUBO) je joll M3PasUTMjM KoA NpomeTa AepuBarTa.

> Kaga ce u3 notpolwe Uckbyde npomssoan Koje HUC He nponssogm, Kao U npumapHu 6eH3uH, yyewhe
HWC-a je 6naro nosehaHo ca 72,4% Ha 72,5%.

> Ha tpxuwty manonpogaje HUC je 3abenexkno pact ydewha 3a 5,1%. Yaeo HUAC y npeom KBapTany 2011
Behu je og npoceyHor yaena y manonpogaju y 2010. roanum ( 34,6%).

Pauuno nokasartesbu

NMpomeHa
Paumo Q1710 Q1m11 — - =
(1)

MpuHOC Ha YKYMHU KanuTan 16% 18% 34% 213%
(HeTo aobuT/nNpoceyHa nocnosHa nacusa)
HeTo NpMHOC Ha CONCTBEHU KanuTan 5% 11% 16% 318%
(HeTo fO6UT/NpOCEeYaH CONCTBEHM KanuTa)
NocnoBHM HETO JobUTaAK . 10% 16% 6% 65%
(nocnosHu gobuTak/HeTo npuxoa o4 npoaaje)
CreneH 3aAyXeHoCTn 121% 113% -8% 7%
(KpaTKopouHe 1 ayropoyHe obaBese/yKynaH Kanuran)
Crenen saaykenoct 380% 173% -207% 55%
(KpaTKopouHe 1 ayropoyHe obaBese/cONCTBEHM KanuTan)
JInkBupgHocr | cteneHa 12% 13% 1% 7%
(roToBMHa M roTOBMHCKM eKkBMB./KpaTKopo4He o6asese)
NuksupgHocr Il creneHa 39% 559% 16% 1%
(oBbpTHa MMOBMHa-3anMxe/KpaTKopoyHe obaBese)
Paumo HeTo obpTHOr poHAa -10% 11% 20% 211%

MoKasaTtesbu No akumju

lNMoka3saresb BpeaHoct

Nocnepgba LeHa No akumju 490 PCAL

Hajsuwa ueHa 550 PC/,

Hajuuka ueHa 442 PCA

Tp)KuWHA KanuTaau3saumja Ha aaH 31.03.2011. 79.899.596.000 PCA,

[Oobutak no akumju 60,29 PC,

P/E paumo 8,13

KrwurosopgcrseHa BpeaHoCT Ha aaH 31.03.2011. 348,64 PC[,

P/BV pauuo 1,41

UcnnaheHa gusngeHaa no akumju 2010. [OpywTBoO je NnocsoBano ca 406UTKoM y nsHocy 16.484.381.000 PCA, koju
(3a nocnearoe 3 roguHe) Huje pacnopeheH.

2009. [OpywTBO je nocnoBasno ca rybutkom y nsHocy og 37.636.111.000 PC/]
2008. [OpywTBO je NocioBano ca rybutkom y nsHocy og 8.022.615.000 PC/,

11




Obum

LeHa
260.000 -] [ 260
280000 o] a0
220.000 ]
200,000 - == R ] . 520
180,000 g~ <]
160000 N AN - 500
140.000 oo AN S 7 N~ | I W -
120.000 4Ny S Y]
100.000 FF---N----fF - - I “ , ,,,,,,,,,, . 460
80.000 - NApp- I | I 1 JU
60.000 YW1 1V ,, I {1 — N | B | | “ | ” ” 777777777 - 440
woo || 0| ] || - e dull L fb - ERERERERREREE SN
20000 | N , M | NN eE . RHAE “2°
o bR SO ELATEAELD. o

o, %, e, B, 8, 2 & e % B s v, %, 2 e % 5, 8, B, D s,
*O, O 9 & JO JO ]0 {Z ’J] 'J{ '\79 'Je 'Je '0’[ 0, 0] Q) Q) 0¢7 '0 0)
’v)o eo t)o ’V)O v>0 eo v’o t) eo t)o v’o ‘90 eo - R - t)o v’o v>0 eo 'v)o 7)0
o X X Y Y Y % % % X X X X % % % % % % % R,

m O6um Llena

Cnuka 13: lMpuKa3 Kpemara yeHe akyuja u obuma mpzoeara

MNMoHyaa 3a npey3nmarbe akuuja

OAL '"Tacnpom wedT" je y cknagy ca YroBopom o Npogdaju v KynoBuHM akuuja HadptHe nHayctpuje Cpbuje a.a.
Hosu Cag gaHa 31.01.2011. roanHe 06jaBMO MOHyAYy 3a Npey3Mmare akuuja MakbMHCKUX aKLMOHapa OA4HOCHO
31.180.256 Komaga 0bMYHMX aKLUMja, WTO YKYNHO YMHKM 19,12% opf yKynHor 6poja obuyHmx akumja. MoHyaa je
Tpajana 45 gaHa, oaHocHo Ao 16.03.2011. roauHe. MoHyheHa LeHa No akuuju nsHocuna je 506,48 gmuHapa, WTO je
npotmeBpegHocT og 4,80996€ no akuuju.

[enoHoBaHo je ykynHo 8.405.087 akuuja, oaHocHO 5,15% opg, ykynHor 6poja nsgatux akumnja. HakoH 3atBaparsa
noHyae OAL "lMacnpom wedT" je BnacHMK 91.565.887 akunja HWUC-a, ogHocHOo 56,15% opa yKynHor 6poja nsgatux
aKunja. HakoH 3aTBaparba NOHyAe MakbWMHCKU aKuuoHapu noceayjy 22.775.169 akunja, ogHocHo 13,97% yKkynHo
M34aTnX akuuja.

Bpoj akuuja y BnacHnwtBy Penybamke Cpbuje octao je HenpomereH
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BbunaHc ctamwba

AKTUBA 31. mapr 2011 31. peuembap 2010
(HepesudupaHu)

CTazniHa UMOBMHA 110.037.167 108.326.343
HemaTepwujanHa ynarama 4.869.875 4.835.761
HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 99.725.672 98.014.391
NHBecTUUMOHE HEKpPEeTHUHe 1.393.170 1.393.170
Yyewha y kanutany 2.598.092 2.578.753
OcTanu ayropoyHn GUHAHCHKJCKM NAaCMaHu 1.450.358 1.504.268
O6pTHa MMOBUHA 64.533.496 68.800.658
3anuxe 30.567.510 33.999.967
MNMoTpaxueama 16.696.153 12.945.719
KpaTKopo4yHu pUHAHCHjCKM NAacMmaHn 2.269.804 2.513.880
Mopes Ha poaaTy BpeaHocT n ABP 3.154.003 3.940.358
[OTOBMHCKM €KBUMBANEHTU N FOTOBUHA 7.041.122 10.595.830
Opn10XKeHa nopecka cpeacTsa 4.804.904 4.804.904
YKynHa aKTuBa 174.570.663 177.127.001
BaH6MNaHCHa aKTMBa 92.108.798 88.793.346
NACUBA

Kanuran 56.849.165 47.018.714
OCHOBHM 1 OCTanu Kanutan 87.128.024 87.128.024
Pesepse 889.424 889.424
PeBanopusaumoHe pesepse 39 39
HepeannsosaHu gobuum no ocHosy XoB 51.608 48.417
HepeannsoBaHu rybuum no ocHosy XoB (52.099) (49.236)
HepacnopeheHa gobut 26.314.504 16.484.381

ryéurak (57.482.335) (57.482.335)
[yropouHa pe3epBucara M obasese 63.142.981 67.428.694
LyropoyHa pe3sepsucarba 18.326.866 18.501.540
LyropoyHu Kpegutn 22.945.155 26.645.540
Octane gyropoyHe obaBese 21.870.960 22.281.614
KpaTtkopouHe obaBese 53.293.405 61.221.058
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese 23.375.701 21.805.638
Ob6aBese 13 nocnoBakba 16.857.617 24.944.688
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 5.970.625 6.394.456
O6aBese N0 OCHOBY Nopesa Ha A0AaTy BPeAHOCT U OCTa/IUX jaBHUX
npuxoaa u MBP 6.720.242 7.456.869
ObaBese No ocHoBY Nopesa Ha AoouTt 369.220 619.407
OpnoxkeHe nopecke obasese 1.285.112 1.458.535
YKynHa nacusa 174.570.663 177.127.001
BaHbunaHCcHa nacmea 92.108.798 88.793.346
*y.000,00 PCA

*OcHosHU kanumas y usHocy 00 87.128.024.000 PC/] cacmoju ce 00 akyujckoz u ocmanoz kanumana. BpedHocm peaucmposaHoz akyujckoz kanumana o0 81.530.220.000 PC/ je 3acHoeaHa HA
npoyeHu 8pedHoCMuU HeHo84YaHo2 ynoz2a Ha daH 31.05.2005. 200uHe, paheHe 3a nompebe uspade deobHoz bunaHca u ocHueara HUC a.0. Hosu Cad odnykom Bnade Penybauke Cpbuje.
Pesusop uHaHcujckux ussewmaja 3a 2005. 200uHy je ymepduo 0a je y payyHosodcmeeHUm esudeHyujama HUC a.0. Hosu Cad epedHocm ocHosHoz Kanumasna eeha 3a 5.597.804.000 PC/A 0d
usHoca peaucmposaHoz y AzeHyuju 3a npuspedHe peaucmpe u LlenmpanHom peaucmpy. o Hanoay Pesusopa 0ea passauka je MpuKasaHa Kao ocmanu kanuman. Y 2009. 200uHu usHoc 00
20.000 PCA je npebayeH Ha no3uyujy Ocmasnu Kanuman Kako bu ce ycazaacuno cmarbe usmehy epedHoCmu akyujckoz Kanumana peaucmpogaHoz y LlenmpanHom peaucmpy (81.530.200.000
PC/1) u epedHocmu y nocnosHUM Krbu2ama (81.530.220.000 PC/) wmo ce 8udu y uzeewmajy 3a 2009. 200uHy Kao Kpematbe Ha Kanumarny.
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BbunaHc ycnexa

MocnosHKM npuxoau

Mpuxogmn og npogaje

Mpuxoau og, akTUBMpPakba YYMHaKa U pobe
MNoBeharbe BpeaHOCTM 3anMxa YYMHAKA
OcTanu Noc/soBHU NpUXoam

MocnoBHU pacxoam
HabaBHa BpegHoOCT npogate pobe
TpowKoBM maTepwmjana

TpolwKoBM 3apaaa, HakHa4a 3apaga U OCTa/in IMYHU pacxogm

TpOLWKOBM amopTU3aLMje U pe3epBucarba
OcTanu NocNoBHM pacxoam

MocnoBHu pobutak

®PurHaHCHjcKM npuxoam
PuUHaHCKjCKN pacxoamn
OcTann npmxoan
OcTann pacxoau

Do6uTtaK (ryéutak) npe onopesusara

MNopes Ha pobuTtak
Mopecku pacxoam nepuoga
OLN0XKeHW NOPECKMU NpUXoamn neproaa

HeTto aobuTak (ryéurak)

OcHoBHa 3apapaa (rybutak) no akuuju

- U3 pefloBHOr NOC/I0Bakba

- U3 NOCN0Bakba Koje ce obycTas/ba
Pa3sBoameHa 3apaga (ryéurak) no akumju
- U3 peLoBHOr NOC/I0Bakba

- U3 NOC/I0Bakba Koje ce obycTas/ba

Mepuopa oa Tpu meceua
Koju ce 3aBpwuo 31. mapTa

2011. 2010.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
37.206.434 30.250.250
36.742.340 27.431.890
338.547 478.619
62.465 2.299.941
63.082 39.800

(31.719.523)

(27.633.441)

(2.446.818) (415.821)
(19.073.201) (18.813.233)
(5.363.308) (4.320.027)
(2.005.402) (1.819.847)
(2.830.794) (2.264.513)

5.486.911 2.616.809

5.355.145 1.026.070
(1.154.721) (7.914.463)

1.685.986 2.082.142
(1.141.116) (2.209.284)
10.232.205 (4.398.726)
(402.082) (107.513)
(575.504) (25.653)
173.422 (81.860)
9.830.123 (4.506.239)
0,06 (0,03)

*y .000,00 PC/]



FnaBHM Kynuu

Kynau, Mpomer ' Yyewhe y ykynHOMm npuxoay
y mumanoHuma PCA,
CPBMIATAC JIN Hoswm Cag 2.815 6%
XUMN Netpoxemuja a.a. MaHuyeso 2.812 6%
OMB Cp6uja a.0.0. 2.748 6%
LUKOIL Cp6uja a.n. beorpag, 2.684 6%
YKynHo: 11.059 25%
Octanu Kynum 32.334 75%
YKYNHO: 43.393 100%

*y nepuody 01.01.-31.03.2011.

FnasHu pobas/waun

[ob6asbaum YKynHo ayr Yyewhe y yKynHum ob6aBesama
y mununoHuma PCJ, npema Ao6as/baunma
rasnpom He¢rt — Trading GMBH 6.947 42%
MOIL-COALTRADING CO. LIMITED 5.447 33%
YKynHo: 12.394 75%
Octanu gobasbaum 4,118 25%
YKYNHO: 16.512 100%

*cmarbe Ha daH 31.03.2011

HauuH popmuparba TpaHchepHUx LeHa

TpaHcoepHe ueHe y 2011. roanHun geduHucaHe cy ,Metogonornjom obpadyHa TpaHchepHUX LeHa HadTe U3
aomahe npounssogme, gepusata HadTe, AepuBaTa NPUPOAHOT raca, MPUPOAHOT raca, y/ba U Ma3uBa U Boge Jasak
y HUAC a.4. Hoeu Capg 3a noTpebe ynpas/baykor payyHOBOACTBA", Koja ce npumersyje og 01.01.2010. roguHe.

Y meTtogonoruju TpaHchepHux ueHa 3a 2011. roanHy je npumereH ,TRXULIHU NPUHLMNY, a Takohe Baxku U
NPWHUMN ,,jeflaH NPOU3BOA, jeaHa TpaHcdepHa ueHa”.

MpuHUMN ,,jefaH NpousBoA, jeaHa TpaHchepHa LeHa” 3HaYM Aa YKOMKO jeAaH Npou3BOA MMa ABe UM BULLE
Be/IENPOAajHUX LEeHa Kao TpaHchepHa LeHa ce NpuMmerbyje LLeHa Koja je HajHUKa.

TpaHcdepHe UeHe Koje cnyxe 3a reHepucarbe MHTEPHUX npuxoga uamehy cermeHaTa nocnosarba HUC-a cy
yTBpHEHe TaKko fa 0AparkaBajy TPXKULLHM NOI0XKaj CBaKOr CErMeHTa NOC/0Bakba.

Pasnukyjemo cneaehe TpaHcdepHe LeHe:

>  TpaHcoepHy ueHy 3a gomahy HadTy, U OoHa je yTBphHeHa npema T3B. ,M3BO3HOM MapuTeTy”. ObpauyH
TpaHchepHe ueHe gomahe HadTe: KoTauMjcKa UeHa pedepeHTHe HapTe Ha CBETCKOM TPMKUWTY +
npemuja/aAMCKOHT 33 KBa/iWUTET y oAHOCYy Ha pedepeHTHy HapTy — TPOWKOBM TpaHcnopTta Ao
PEroHaHOT TPXKULLTA;

> TpaHcdepHy UeHy npupoaHor raca (usmehy bnoka Uctpaxkueake n npomssogta u bnoka Mpepage) u
TO je NpoAajHa ueHa NpupoaHor raca no Kojoj baok Uctpaxmeare U Nponssoara Npoaaje NnpmpoaHu
rac JI Cpbwujarac;

> TpaHcdepHe ueHe gepuBata HadTe (M3mehy Bnoka MMpepage u Bnoka lMpomeTta) cy MUHUMAanHe
BesienpoaajHe LeHe Ha gomahem TpXKULWTY Tj. LeHe Koje 6u MNpepaa Kao TpKUWHK cybjekaT morna aa

NOCTUTHe Ha Aomahem TpRUWTY.




MpomeHe Behe oa 10% Ha UMmoBUHMK, 06aBe3ama U HETO JOBUTKY

| UmosuHa 10%
3anuxe -10%
MNotpaxkusama 29%
FOTOBMHCKM €KBUMBaNEHTN -10%
M rOTOBUHA
Mopes Ha aopaty
BPeAHOCT U aKTUBHA 20%
BpeMeHCKa
pasrpaHuyera

MpomeHe Behe op,

| Ob6aBese 10%
Hepacnopehenu pobutak 60%
Jlyropo4yHu KpeauTtun -14%
KpaTKkopouHe obaBe3se -13%
Ob6aBe3e 13 NnocnoBama -32%
O6aBese No 0cHOBY
nopesa Ha goaarty 10%
BPeAHOCT U OCTaNnux
jaBHux npuxoaa v MNBP
O6aBese No OCHOBY -40%
nopesa Ha Aoburtak
OpanoxeHe nopecke 12%
obaBese

MpomeHe Behe op,
Pesynrar 10%
HeTto aobuTak (ryburak ) 318%

MpomeHe Behe op,

Ob6jawmere

Cmamberbe 3anmxa ca ctakem Ha gaH 31. mapta 2011. roguHe y ogHocy Ha 31.
peuembap 2010. roguHe Haj3HAYajHUjUM 4e/1I0M Ce OAHOCK Ha CMatbeHe
3a/1Mxa CMPOBMHA U MaTepujana.

PacT notpakmsama ca ctakbem Ha gaH 31. mapTa 2011. roamHe y ogHOCY Ha
31. peuembap 2010 roanHe v ca UCTMM NOBE3aH PacT NPUX0A4A o4 npoaaje y
2011 roanHu ce 04HOCK Ha pacT npogaje npounssoga u ycayra Npeayseha un
pacT NpoAajHUX LLeHa U LeHe cupose HadTe.

Cmarberbe roTOBUHE M TOTOBMHCKMX EKBMBAJIeHaTa ca CTakbem Ha AaH 31.
maprta 2011. roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roanHe Haj3HaYajHUjUM
[.e/I0M ce OAHOCK Ha CMatbeHe OPOYEHMUX AENO03MTa KO NOCN0BHUX BaHaKa,
ca gocnehem go 30 gaHa 063npom fa cy [enos3untn KopuwheHu 3a nnahare
obaBesa 3a cupoBy HadTy.

Cmarberbe nopesa Ha A4oAaTy BPeAHOCT U aKTUBHUX BPEMEHCKUX
pasrpaHuyetrba ca cTakbem Ha gaH 31. mapta 2011. rogmHe y ogHocy Ha 31.
aeuembap 2010. roguHe Haj3HaYajHUjUM 4Ee0M Ce OAHOCK HA CMatbee
NOTPaXKMBakba 3a HedpaKTypUCAHN NPUXOA,

Ob6jawmere ‘

Pact HepacnopeheHor gobuTKa ca cTakbem Ha gaH 31. mapta 2011. roauHe y
ofHocy Ha 31. geuembap 2010. roguHe 04HOCKU ce Ha pacT fobutka y 2011.
roguHMN.

Cmarberbe AyropoyHMX KpeauTa ca CTakbeM Ha AaH 31. mapta 2011. roguHe y
opHocy Ha 31. geuembap 2010. roguHe oAHOCKU Ha KpeTake Kypca PC y
oaHocy Ha YCA n EYP Kao 1 npeHoce aena Koju gocnesa A0 roguHy AaHa Ha
Tekyha gocneha AyropoyHux KpeauTa.

Cmarberbe KpaTKoOpoYHMX 0baBe3a ca cTakbem Ha aaH 31. mapTa 2011. roguHe
y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roanHe Haj3HaYajHUjUM LEeN0M Ce OAHOCK
Ha cMatbetbe 0H6aBesa M3 NocnoBakba.

Cmatbetbe 0baBesa M3 NocnoBatba ca cTakbem Ha gaH 31. mapTta 2011. roguHe
y ogHocy Ha 31. aeuembap 2010. roanHe HajsHaYyajHUjUM OEe0M ce O4HOCK
Ha cMarberbe 0baBesa 3a cMpoBy HadTy Npema NoBe3aHOM NPaBHOM NNLY
lasnpom HedT Trading-u.

Cmatbetbe 0baBese N0 OCHOBY Nopesa Ha J04aTy BPeAHOCT U OCTa/MX jaBHUX
npuxoaa u MNBP ca ctarkbem Ha gaH 31. mapTa 2011. roanHe y oaHocy Ha 31.
peuembap 2010. roguHe Haj3HAYajHUjUM 4e/10M Ce OAHOCK Ha CMatbeHe
obaBe3e N0 OCHOBY Pef0BHOT U3MUpPEHa 06aBe3a NO OCHOBY Nopesa Ha
A0JaTHY BpegHocT U nnahaka Apyrux obasesa.

Cmatbetbe 0baBesa No OCHOBY Nopesa Ha A0bUWTaK ca cTarbem Ha AaH 31.
mapTa 2011. roauHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. rogmMHe ogHOCHK ce Ha
ynnaTte nopesa Ha fobutak 3a 2010. roguHy.

Cmarberbe 0AJ/1I0KEHNX NOPECKMNX 0baBe3a ca cTakem Ha aaH 31. mapTa 2011.
roguHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roanHe ogHOCK Ha pasnuke nsmehy
obpayyHaTe amopTU3aLMje M amopTU3aLMje 3a MOPeCcKe CBPXeE.

Ob6jawmere ‘

Mo3nT1BaH TpeHA KpeTakba Pe3ynTaT ce Haj3HayvajHUjUM 4eNOM OGHOCU Ha
nobosblarbe onepaTMBHe ePpUKaCHOCTU Kao M ONTUMU3ALLMjY TPOLLIKOBA
Mpepy3eha, 3aTum yHanpehusare acopTumaHa u TpaHcdep know-how ca
maTuyHor npegyseha Macnpom wedta Ha Mpeaysehe.
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Ynaramwa

Ha 39. cegHMUM WMHBECTMUMOHOr KOMMTETa, oAp»KaHoj gaHa 08.11.2010. roauHe YyCBOjeH je cpearOpOYHMU
WMHBECTULMOHM nporpam (y Aasbem Tekcty CUM) Ha Kom je npeaoyeH nnaH ynarara 3a CAPEX y nepuoay 2011. —
2013. roguHe.

Mpema CUM-y y 2011. rnaBHM NpaBuUM yfiarakba Cy YCMEPEHM Ka peanusaunjm cnepgehux rpyna npojekarta -
MHC/DHT+H2, eKonoLlIKM NpojeKkTH, NPojeKkTn y npepaam, NnpoMeTy, Npoussoarbu HadTe u raca, Kao u oapeheH
6poj NnpojeKkaTta y CTPYYHUM cay*Kbama.

Y npsom Keaptany 2011. roamHe je peann3osBaHo 2,32 MUAMjapaM OMHApa 32 UHBECTMUMjE, WTO je Ha HUBOY
MHBecTMuMja u3 uctor nepuoga 2010. roanHe.

Haj3HauyajHuja ynararba y npousBoaru HadTe 1 raca y npsom KeapTtany 2011. roanmHn 6una cy y npojektuma:

AHrona

MpojeKTn ayTomaTmnsaLmje N peKoHCTPYKLMje MHOPACTPYKType Ha HAQTHMM U FaCHUM NOo/bUMa
Mpojektn ITM (reonoLlKo TeXHUYKe mepe)

Yrpagrba ECMN gybuHCKMX nymnu

[€0N0OLWKO NCTPAXKMBAYKN PaJOBU

vV V V V V

HajsHauyajHMja KanuTa/nHa ynarara Be3aHa 33 €KONO0rujy Cy peanm3oBaHa y paduHepuju lNaHuyeBo y npeBom
kBapTany 2011. roanHe Kpo3 cnepehe npojekre:

> PekoHcTpyKuuja FCC noctpojerba
> PeKoHCTpyKuMja n moaepHmnsauymja npuctaHuwTta PHI Ha [yHaBy
>  PekoHcTpyKuMja KenesHnYKor nyHUAunwWTa

U3Bopu PpuHaHCUpaHba MHBECTULMjA Ql @10 Ql @11
CAPEX u3 I'MH 3ajma (6e3 akpeguTtuea) 1,38 0,94
Ekonoruja 0,45 0,14
MHC/DHT 0,93 0,80
CAPEX u3 OCF (HUC-oBa cpeacTBa) 0,92 1,38
MHC/DHT 0,00 0,02
Ekonoruja 0,00 0,04
AHrona 0,11 0,17
MpojeKTH ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM 0,24 0,58
MpojekTn 6e3 ANPEeKTHUX EKOHOMCKMX edeKaTa 0,57 0,56
YKYMHO: 2,30 2,32

*y mnapd PCA 6e3 M/AB-a
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2,30 2,32

0,57 0,56

Q1@E10 Q1lm@11

B MHC/DHT
H Ekonoruja
W AHrona
MpojeKTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM

MpojeKTn 6e3 AUPEKTHOT EKOHOMCKOT edeKTa

Cnuka 14: Mpaghuvku npuka3s peaausoeaHux yaazara us MH 3ajma u OCF-a
(y mapd PC/] 6e3 IN4B-a u akpedumusa)

Pe3epBe

Pesepse, y 000 PC/] 889.424 889.424

PeBanopusaunoHe pesepse,

y 000 PC/, 39 39

HauunH popmuparba Pesepse y nsHocy oa 889.424 xu/bafe AMHapa Y Le/IMHU Ce 04HOCe Ha pe3epBe popmMupaHe
Y paHujem nepuogy y cknaay ca paHuje saxkehum 3akoHom o npeaysehuma. Mpeaysehe je y
CKNaZy ca MOMeHYTUM 3aKoHOM 6uno y obaBesn ga nsgsaja 5% nobutn, cee foK pesepsa He
[OCTUrHE CTaTyTOM yTBphHeHy cpasmepy npema OCHOBHOM Kanwutany, a Hajmawe 10%
OCHOBHOT Kanutana.

Ynotpeba -
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Bpoj 3anocneHunx

Crambe Ha gaH 31.03.2011.

OrpaHuu 1 opraHM3aLuuoHU

Aenosm YcnykHe -
opraHusauuje
bnok UctpaxuBarbe n nponssoaHa 1.202 0 1.202
Bbnok HadTHM cepBucu 1.539 234 1.773
Bnok Mpomet 3.675 991 4.666
Bnok Mpepaga 2.074 0 2.074
HUC CtpyyHe cnyxbe 1.562 2 1.564
YKYMNMHO HUC a.a. 10.052 1.227 11.279
15.572

31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010. 31.03.2011.

B HUC W YcnyxKHe opraHusauuje

,fporpam 750“

Ha ocHoBy Yrosopa o Kynonpogaju akuuja HNC-a u 3ak/pbydeHor counjanHor nporpama, HUIC moxe aa npeanoxu
packuA pagHor o4HOCA, NoA yCA0BOM A3 3an0C/NeHOM UCM/IATU jeAHOKPaTHY OTNPeMHUHY y nsHocy oa EYP 750 3a
CBaKy HaBpLUeHy roAMHY pafHOr CTaXKa Kao U YeTUpu npoceyHe 3apage kog NMocnoaasua.

Peanusaumja nporpama 406pOBO/BHOr OA1aCKa OCTBapyje Ce y3 CTPOro nolutoBakbe obasesa Koje je HUC npeyseo
nocne gonacka Hosor BehuHcKor akumoHapa. Ogjiyka O 0AnacKy 3amnociaeHor y nporpamy moxe 6utn goHeTa
caMo y3 y3ajamHy 406p0oBO/bHY OANYKY 3aMOC/EHOr U KoMMaHuje.

YKynaH 6poj 3anocneHnx Koju cy NnpuxeBaTUAM packua pagHor ogHoca y nocnosHoj 2011. rogmHu je 297 pagHuKa.

3aBucHa gpywTea

Yyewhe y ocHOBHOM
Kanutany (%)

MocnosHo ume Ceguwite 1 agpeca

O 3oHe a.a. beorpapg, yAn. Mapuana bupjysosa 6p. 3-5, beorpaa, Cpbuja 100%
Mendelssohn str. 59, Hemauka

NIS —OIL Trading gmbh Frankfurt (y nocTynky nukBMaaumje Ha OCHOBY 0AJlyKe ocHMBava u3 "10.) 100%
NIS Oversiz 0.0.0. BasbLwoj ronosuH nepynok 12, Mockea, Pycka pepepaumja 100%
JappaH - HadTarac 4.0.0. bara Jlyka VieaHa Pparve Jyknha 7, Barba Jlyka, buX 66%
HUC - CeeTtnocr 4.0.0. byjaHoBay, MHApycTpujcka 3oHa 66, ByjaHoBal, Cpbuja 51,32%
JYBOC a.0.0 bop bopha Bajobepta 29, Bop, Cpbuja 51%
000 ,CN PaHuc” MocKoBcka obnacT, YepHoronoBKa, Pycka degepaumja 51%

19




CnyyajeBn Hen3BeCHOCTU

Y cknony ¢wuHaHcujknx mssewTaja HUC a.a. Hoeu Cag, mMeHaMEHT [OHOCUM pPayyHOBOACTBEHE MPOLLEHE WU
npeTnocTaBke Koje ce ogHoce Ha byayhHocTt. Pesyntupajyhe npoueHe he no gebuHuunju, peTko BUTK jegHaKe
OCTBapeHMM pe3yntatuma. HajsHauajHuje npoueHe v NpeTnocTaBKe Cy NpouereHa pe3epBUcakba 32 ymakbere
BPeAHOCTX NOTpaXKMBakba 04 Kynaua,pe3epBucara No OCHOBY O4eKMBaHMX edeKaTa HeraTMBHMUX UCXO4a CYACKUX
CNPOBa Kao U pe3epBucatba 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeauTHe.

MoTparkMBarba 04 Kynaua ce MHUUMjanHo npusHajy no dep BpeaHOCTU. PesepBucarbe 3a ymarberbe BpeaHOoCTH
noTpaskmBatrba ce yTephyje Kaga noctoju objekTnsaH aokas aa MNpeaysehe Hehe 6uTn y moryhHocTM aa Haniatu
CBe M3HOCE Koje NoTpakyje y CKnaay ca NpBO6UTHUM ycloBMMA.

3a NpBY KNacy KoMuUTeHaTa (KOMWUTEHTU KOjU MO YKYNMHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca cTaka npeactaBsbajy 80%
YKYMHOT M3HOCA MOTpa*kMBakba), NpoLeryje ce PU3MK Hannate NoTpaXkmeakba y3umajyhu y 063up uHaMKatope
yMmamera npogajHe BPEAHOCTM MOTParKMBakba M TO: CTAPOCHY CTPYKTYPYy MNOTPaXKMBakba, MNPOLEHEHY
HaMNaTMBOCT Ayra o4, Kynua y cKkaagy ca kerosum GpuHaHcMjckmm moryhHoctMma, n noctojehom mncrtopujom
Kallkerba HanaTe oA Kynua. Y cKaagy ca TUM, BPLUKM Ce pe3epBUcakbe 3a YyMarberbe BPeAHOCTM NOTParkMBatkba ,
OZHOCHO KOpeKLuja ucnpasKe BpegHOCTU Ha TepeT pacxoda nepmoaa.

3a Apyry Knacy KomuteHaTa (KOMUTEHTM KOjU MO YKYMHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca cTarba npeacTassbajy 20%
YKYMHOT M3HOCaA MOTPa)kunBakba), Npoleryje ce pM3MK Hannate noTpaxusarba yaumajyhu y o63up Kallrbere y
u3spluery nnaharba, Te ce McnpaBKka BPeaHOCTM OBUX KOMUTeHaTa ¢opmupa ako naaharbe HUje M3BpPLUEHO: Y
pOKy og wesgeceT (60) AaHa oA AaHa A0CNENOCTU OA4HOCHO Of, POKa 3a YHOC eBM3a Y 3eMJby OAHOCHO, Y POKY 04,
nesepecet ( 90) gaHa o4 AaHa AOCNENOCTU 3a NOTPaXKUBakba 3a TeYHM HadTHU rac, ucnopydeHy poby/eHepreHTe
AomahMm noTpollaymma y KaTeropuju «4a/bUHCKU CUCTEMU Fpejarbay (TonnaHe), NoTpaskmeBarba o4, Kynaua Koju
ce puHacupajy us byueTa (Bojcka, nonnunja, 34paBCcTBO, 06pas3oBakbe, KeesHuue uta,)

KiurosoacreeHa BpeAHOCT MNOTParkKMBakba yMmarbyje ce MpPeKko MCMpaBKe BPeaHOCTM, a M3HOC yMarera ce
npusHaje y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuumje ,0ctanm pacxoam”. Kaga je notparkmsakbe HeHamnaaTMBo, OTNMUCYje
ce Ha TepeT NcnpaBKe BPeAHOCTM NoTpaxuBaa. MNpeaysehe je Ha gaH 31. mapTta 2011. rogmHe 3a oko 72% 6pyTo
BPeAHOCTU YKYMHUX NOTPaxKmMBarba GOpmMMpano UCnpaBKy BPeSHOCTU.

Mpeaysehe je Ha gaH 31. mapTa 2011. rogmnHe pesepsucano yKynHo 4.143.045 xubaga guHapa (2010: 4.533.590
XW/baZa AMHApa) N0 OCHOBY OYeKMBaHUX edeKaTa HeraTMBHUX UCXOAa CYACKMX CnpoBa. MNpoueHa MeHayMeHTa je
Oa ucxon CYACKMX crnopoBa Hehe goBecTM A0 3HayajHMjuMX rybuTaka NpeKko M3HOca 3a Koje je M3BpLIEeHO
pesepBucatbe Ha gaH 31. maprta 2011. roguHe.PykosoactBo [lpeayseha je npoueHWno wm U3BPWKUAO
pesepBucakbe 3a 3alITUTY KMBOTHE cpeduMHe Ha AaH bunaHca ctawba y u3Hocy og, PCA 962.968 Ha ocHoBy
MHTEepHe npoueHe o ycarnaweHoctn lMNpeayseha ca 3akoHcKom perynatmsom Penybaunke Cpbuje. Y cknagy ca
KynonpogaajHum yrosopom [peaysehe je y geuembpy 2009. rogMHe aHraxKoBaso HE3aBUCHOI KOHCYNTaHTa,
D’Appolonia, UTtanuja, ca uu/bem npoLeHe yckaaheHoCTU NOC/10Bakba €3 3aKOHOM O 3alUTUTU KMBOTHE CpeauHe
Penybnuke Cpbuje nu mehyHapogHom perynatmsom. M3sewTaj D’Appolonia Huje 3aBplueH. PykoBoACTBO cmaTpa
[a, Ha OCHOBY Cajallrbe perynaTnuse Be3aHe 3a 3alUTUTY XUBOTHe cpeAuHe, TPOLIKOBKU NOBe3aHu ca NUTakbMma
3aWTUTE }KMBOTHe cpeauHe Hehe 6MTU 3HauYajHO BMWK opf Beh yKaNKyAMCAHUX TPOLIKOBA. YKOJMKO W3BELUTA]
D’Appolonia yKa)ke Ha HeycarnaweHoOCT MOC/OBatba Ca 3aKOHOM O 3alUTUTU XKUBOTHE cpeauHe Penybauke
Cpbuje, a Koje pyKoBOACTBO HUje Npeasuaeno, moryha cy 4onatHa pesepeucatba.
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OCTANO

BuTHM nocnoBHU gorahaju Koju cy ce fecunmn HakoH gatyma 6unaHca crarba

Huje 6uno 6uTHUX gorahaja HAKOH AaTyma 6unaHca cTakba.
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HANOMEHE

1. HWC a.a. Hoeu Cag nma ycBojeH KogeKc KoprnopaTUBHOTN yrpaB/batba Y NUCaHoj GopmM Koju je objaBrbeH
Ha CajTy KOMMNaHWje WWW.NIs.rs y Aeny HamekeHom NHBeCTUTOpMMA M aKLMOHApUma.

2. HUCa.a. Hosu Cag HMje cTULLA0 CONCTBEHE aKumje

Anekcej Ypycos
HUC a.a. Hosu Capg,
3aMeHUK reHepasHOT ANPEKTOPa,
pykoBogunay, ¢yHKLMje 3a dUHaHCH]e,
€KOHOMMKY, NaHNParbe U Pa4yHOBOCTBO
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MU3jaBa 0 orpaHnyery 0AroBOPHOCTH

OBaj AOKYMEHT je npunpemsbeH og ctpaHe HUC a.g. Hoeu Cag, (,ApywTeo”) n cagpku nHpopmaumje y Besu ca
[pywTBOM Yy LM/bY NpencTaB/batba MHBECTUTOPMMA. OBaj LOKYMEHT He npeacTas/ba OWMA0 KaKBy MOHyAy MM
no3uB Ha NoHyAy npojaje, uam 6uno Kakeo Hasohere Ha BMA0 KaKBY MOHYAY 33 KYNOBUHY UM YAUC aKLMja UK
APYrux xapTuja og, BPeAHOCTU 3aMeH/bUBMX 33 aKuumje OpywTea, HUTM OBaj AOKYMEHT HU BUIO KOju HEroB Aeo,
Kao HU YnbeHMLa Aa je OBaj AOKYMEHT yuntbeH AOCTYNMHUM UAK AUCTPUOYMpPaAH, He MOry NpeaCcTaB/baTh OCHOB 3a
6110 KaKaB yroBop UAN MHBECTULMOHY OANYKY, N Y Ty CBPXY CE Ha kY HUje moryhe 0CNOHUTH.

CBM KOPMCHUUM OBOT LOKYMEHTA KOjU pa3maTpajy KynoBWHY TaKBMX XapTuja o4 BPELHOCTM Ce OBMM NyTem
ynosopaBajy a4a 6u 6uno Koja Takea KynosuHa Tpebana ga 6yae yumMtbeHa camMo Ha OCcHoBy MHdoOpMaUumja Koje cy
cagpKaHe y NPoCneKkTy nam 6Mao KoM Apyrom AOKYMEHTY CacTaB/beHOM Y CBPXY NOHYAE, N KOju Tpeba KopuCTUTK
Y CKNagy ca orpaHuyerMma Tamo cagpraHum. He cme 6UTK ocnatbarba y 610 Kojy cBpXy Ha nHdopmaumje Koje
Cy HaBeAeHe Y OBOM AOKYMEHTY, Uan BM0 Koju cagpikaj Koju je U3HET NPUAINKOM HEeroBor NpeacTas/batba, Uam
Ha HbEroBy MOTMYHOCT, Ta4HOCT UAM UcrpaBHOCT. MHPopMaumje HaBeaeHe Yy OBOM AOKYMEHTY He cmejy 6utu
TpeTMpaHe Kao AaBakbe MHBECTULMOHOT caBeTa. CBe je yumbeHo y uu/by obesbehera fa UntbeHULEe cagprKaHe y
OBOM [OOKYMEHTYy 6yay TauHe, U O3 M3pakeHa mMulberba 6yay ucnpaBHa M pasymHa. Mnak, cagprkaj osor
[OKymeHTa Huje BepudurKoBaH oa ctpaHe [pywTsa. CheacTBeHO, HUKaKBa M3jaBa WAM rapaHumja, eKCnamumTHa
AU UMNAUUMTHA, Y Be3M ca TayHowhy, noTnyHowhy nam ucnpasHowhy MHPopMaLmja namM MyUW/bera Koju cy
Cagp’KaHW MW pPasmaTpaHW y OBOM AOKYMEHTY HMje AaTa og, CTpaHe AW y ume [pywitea uam 6MA0 Kor op,
HEroBMX akUMoHapa, AMPEKTOPa, 3aCTYNHUKA UAK 3anocneHnx nan 6uno Kor apyror amua. Hu OpywTtso HX 6uno
KOjU Of, HEeroBMx akuMOHapa, AMPEKTOPa, 3acTyMHMKA WAWM 3aMnoC/eHUX HUTU BWNo Koje Apyro Auue He
npuxeaTtajy 6Ua0 KakBy OAFOBOPHOCT 33 6M/I0 KOjU rybUTAK KOjM MOXKe HacTaT Mo OCHOBY WMAM Yy Be3W ca
ynotpebom 0OBOr AOKYMEHTa MAW HEHOr cagpKaja Man Ha 6MN0 Koju ApYyrv HauMH KOju MMa Be3e ca OBUM
LOKYMEHTOM.

NHopmauuje y oBOM AOKYMEHTY cagprke usjaBe o HeusBecHum byayhum gorahajuma. U3jaBe o HemsBecHUM
oyayhum gorahajuma obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY NCTOPUjCKE YNHbEHULIE, U3jaBe Yy Be3n ca Hamepama [pywTea,
BEpOBakbd WM TPEHYTHA OYeKMBarba y Be3M ca, M3Mehy ocTanor, pesyntatuma nocioBaka [pywTsa,
OUHAHCUjCKMM cTakbeM U anMKBugHolwhy, usrnegmMma, pacrty, cTpatermjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma
OpywTBo nocnyje. M3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje n 3aBMce o4 OKONHOCTM Koje MOry ajsin He Mopajy aa ce
ocTBape y byayhHocTh, u3sjaBe 0 HenseecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj NpMpoaAM NOAPA3YMEBAjY PUMNKE U
HeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anm ce He orpaHmyaBajyhm Ha pu3MKe U HeuMsBeCHOCTM Koje he 6utm oapeheHe vy
npocnekTty. JpylWwTBO yno3opasa Aa He NocToju rapaHunja ga he ce msjase o HensBecHUm byayhum gorahajuma
OCTBapUTK y 6yayhHOCTM U fa CTBAapPHWU pe3ynTaTM NOCN0Barba, PUHAHCU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U Pa3Boj
MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj [ApywTBO nocayje mMory y 3HayajHOj Mepu ga Ce pPasauKyjy 04, OHMX Koju cy
npeacTaB/beHN AN NPETNOCTaB/bEHM U3jaBamMa O HemsBecHUM byayhum gorahajuma Koju cy cagprkaHu y oBOM
LOKYMeHTy. JoaaTHO, M YKONIMKO pe3yaTaTh nocnosamwa [pywTea, Heroso GUHAHCKJCKO CTakbe U NIMKBUAHOCT,
Kao M pa3BoOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTBo nocnyje 6yay y CKnaay ca oBAae cafp’KaHMM M3jaBama o
HeusBecHUm byayhum porahajuma, TakBWM pe3ynTaTM U PasBOj HUCY MHOMKATUMBHWM 33 pesyatate M pas3Boj Yy
Hactynajyhum nepuoguma. UHdopmaumje cagprkaHe y OBOM AOKYMEHTY AaTe Cy Ha AaTym OBOI AOKYMEHTA U
moryhe cy buxoBe nameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 610 KakBOM 0H6aBe30M Aa aXypupa M OApXKaBa akTyeIHUM OBAE cadp’KaHe noaaTke.

Mpey3anmarbem M npernefarem OBOr AOKYMeHTa cmaTpa Cce Ja CTe carfacHu Aa 6yp,eTe obaBe3aHu rope
HaBeJeHUM OrpaHnvyebnma.

23




