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Na osnovu člana 5 Pravilnika o sadržini i načinu izveštavanja javnih društava i obaveštavanju o posedovanju akcija sa 
pravom glasa, donetog od strane Komisije za hartije od vrednosti, Uprava Akcionarskog društva Tigar Pirot na ovaj način 
objavljuje: 
 
 

IZJAVU O ŠESTOMESEČNOM PLANU POSLOVANJA AKCIONARSKOG DRUŠTVA “TIGAR” PIROT ZA PERIOD 
JANUAR – JUN 2011.GODINE 

 
1. Poslovno ime, ostali opšti podaci : Akcionarsko društvo “Tigar” Pirot, u daljem tekstu “Društvo”. Sedište preduzeća je 
u Pirotu u ulici Nikole Pašića 213. Organi upravljanja preduzećem su Skupština, Upravni i Nadzorni odbor. Poreski 
identifikacioni broj društva je 100358298. Rešenjem Komisije za listing i kotaciju Beogradske berze od 2. aprila 2007. 
godine akcije preduzeća primljene su na A Listing Beogradske berze sa simbolom TIGR. 
 
2. Web site i E-mail adresa : www.tigar.com 
 
3. Broj i datum rešenja o upisu u registar privrednih subjekata  
 
     Registarski ulozak br 1-1087, MB 07187769  
 
 4.  Pretežna delatnost, šifra i opis 
 
      06420—Holding poslovi  
 
       Društvo može da obavlja i sve zakonom dozvoljene delatnosti. 
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5. Podaci o predsedniku i članovima Upravnog odbora  / ime i prezime / 
 
Dragan Nikolić, predsednik Upravnog odbora, članovi: Aleksej Misailović, Tihomir Nenadić, Vladimir Nikolić, Gordana 
Lazarević, JF de Costa, Jelena Petković, Slobodan Sotirov, Miodrag Tančić.  
 
6.  Osnovni podaci o šestomesečnom poslovanju za tekuću poslovnu godinu, sa podacima o bitnim materijalnim 
događajima i transakcijama ostvarenim do datuma objavljivanja, a koji imaju značajan uticaj na položaj, uspeh i 
novčane tokove Društva.  
 
Osnovni podaci: 
 
U okviru registrovane pretežne delatnosti, Društvo se bavi upravljanjem i finansiranjem zavisnih i pridruženih preduzeća. 
Tigar a.d, kao većinski vlasnik, određuje status i pravce razvoja zavisnih preduzeća i vrši kontrolu poslovanja u skladu sa 
usvojenim ciljevima i planovima, a preko svojih predstavnika učestvuje u upravljanju preduzem Tigar Europe  u kome  ima 
status jednakog vlasnika. Planom za 2011. godinu obuhvaćeno je poslovanje Holding preduzeća i preduzeća čiji se 
finansijski rezultati uključuju u konsolidovani finansijski rezultat Tigar ad. Odlukom Upravnog odbora pod datumom 30. 
april 2011. godine izvršeno je spajanje preduzeća Tigar ad i Tigar Trade što predstavlja činjenicu važnu za poslovanje 
nakon usvajanja zvaničnog bilansa stanja za 2010 godinu. U Poslovnom planu za 2011. godinu izvršeno je objedinjavanje 
poslovnih planova Tigar ad i Tigar Trade u okviru poslovnog plana za Tigar ad i tako je obelodanjeno u okviru ovog 
Izveštaja. U Izveštaju su prikazani planirani poslovni prihodi i rashodi ostalih preduzeća u zemlji kao i preduzeća u 
inostranstvu.      
 
Upravni odbor Tigar a.d, na sednici održanoj 16. Maja 2011. godine, usvojio je 0+1 varijantu Poslovnog plana Tigra a.d. i 
preduzeća u sastavu Tigar a.d. za period 2011 –2013, u kome početno stanje čine zvanični rezultati za 2010. godinu. 
Šestomesečni plan izvod je iz dinamičkog plana za 2011. godinu. 0+1 varijanta Poslovnog plana zasnovana je na 
elementima za izradu poslovnog plana koju je Upravni odbor usvojio na sednici održanoj u decembru 2010. godine.  
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Poslovni plan čine plan prodaje, proizvodnje, investicija, razvoja proizvoda i tržišta, razvoja ljudskih resursa, plan 
obezbedjenja izvora finansiranja i plan troškova na osnovu koga je urađen finansijski plan koji čini planirani bilans uspeha, 
bilans stanja i keš. Više od 80% plana prodaje u zemlji i inostranstvu baziran je na već zaključenim ugovorima i 
usaglašenm količinama proizvoda i roba za 2011. godinu.     
 
Polazne pretpostavke za izradu plana  bile su godišnja inflacija od 8%, prosečni kurs 105,48 i kurs na dan 110,3. 
 
Prikaz planiranih nekonsolidovanih  finansijskih  rezultata za period januar – jun 2011. godine  
 
Plan za period januar – jun 2011. godine rađen je na bazi dinamičkih mesečnih planova matičnog i zavisnih preduzeća u 
zemlji i inostranstvu koji su rađeni sa nejednakom mesečnom dinamikom, imajući pre svega u vidu da prva polovina 
godine predstavlja period niske sezone za većinu programa. U narednoj tabeli je dat prikaz nekonsolidovanih planskih  
poslovnih prihoda i rashoda Tigar ad i pojedinačnih entiteta u zemlji i inostranstvu  na osnovu njihovih mesečnih planova 
za period januar-jun 2011. 
 

FINANSIJSKA ANALIZA 000 DIN AD Preduzeća u 
zemlji 

Preduzeća u 
inostranstvu TOTAL 

Poslovni prihodi 2,919,701 2,246,167 1,222,491 6,388,359
Poslovni rashodi 2,861,363 2,251,478 1,190,111 6,302,952
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 58,338 -5,311 32,379 85,406

 
Predsednik  
Izvršnog odbora direktora  
Tigar a.d. 
Dragan Nikolić  


