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Na osnovu člana 5 Pravilnika o sadržini i načinu izveštavanja javnih društava i obaveštavanju o 
posedovanju akcija sa pravom glasa, donetog od strane Komisije za hartije od vrednosti, Uprava 
Akcionarskog društva Tigar, Pirot na ovaj način objavljuje: 
 

IZJAVU O ŠESTOMESEČNOM PLANU POSLOVANJA ZA PERIOD 
JUL - DECEMBAR AKCIONARSKOG DRUŠTVA  "TIGAR" PIROT 

 
Poslovno ime, ostali opšti podaci : 
 

Poslovno ime: Akcionarsko društvo "Tigar" Pirot  
                         U daljem tekstu Tigar / Društvo 
/Holding  

Sedište:  Nikole Pašića 213, 18300 Pirot 

MB:   07187769 PIB:    100358298 
Web site:  www.tigar.com Broj rešenja:    Registarski uložak br 1-1087 
Delatnost:    7415 Holding poslovi Broj zaposlenih:  30/09/2009   2,053 
Broj akcionara:  30/09/2009  4,833                             Ukupan kapital:  30/09/2009 (000 din)  3,824,191 
Ukupna aktiva:  30/09/2009 (000 din) 7,116,196 Kapitalizacija:   30/09/2009 (000 din)   1,632,537  

 
Podaci o predsedniku i članovima Upravnog odbora: 
 
Dragan Nikolić, predsednik Upravnog odbora, nezavisni članovi Živko Mitrović i Tihomir Nenadić, 
neizvršni članovi Vladimir Nikolić, Ljubiša Nikolovski i JF de Costa, izvršni članovi Jelena 
Petković,Slobodan Sotirov i Milivoje Nikolić. 
 
Osnovni podaci o šestomesečnom poslovanju za tekuću poslovnu godinu, sa podacima o 
bitnim materijalnim događajima i transakcijama ostvarenim do datuma objavljivanja, a koji 
imaju značajan uticaj na položaj, uspeh i novčane tokove Društva: 
 
* Polazne pretpostavke za izradu plana za 2009. godinu bile su godišnja inflacija od 8%, prosečni 
kurs 1EUR= 96,59 RSD i kurs na dan 1EUR= 100,20 RSD. 
 
* Glavni razvojni ciljevi za period januar - jun 2009. godine bili  su: 
 

- Investicione aktivnosti za puštanje u rad nove fabrike Tehničke gume 
na lokaciji Tigar III i novog pogona za izradu proizvoda od gumenog reciklata .  

- Pripreme za otvaranje ili proširenje prodajno- servisnih  objekata u okviru razvoja domaće 
prodajne mreže u Novom Sadu, Pirotu i Inđiji i otvaranje novog prodajnog lanca svih 
vrsta obuće „Bottega“.  

- Nastavak aktivnosti na završetku procesa fizičke implementacije projekta kompletne 
modernizacije programa obuće na lokaciji Tigar III.   

- Razvojne aktivnosti za osvajanje novih grupa proizvoda u skladu sa  
zahtevima tržišta u svim proizvodnim programima.  

 
Bitni materijalni događaji u periodu od juna do kraja 2009. godine.  
 
1. U oktobru 2009. godine puštena je u rad nova fabrika Tigar Tehnička guma na lokaciji Tigar III 
za proizvodnju presovanih gumenih proizvoda, gumenih profila i cevi za građevinarstvo i 
autoindustriju, proizvoda guma-metal za sve vrste industrija i rudarstvo, proizvoda za putnu i 
železničku infrastrukturu, gumiranje svih vrsta valjaka za industriju, kao i proizvodnju za vojne 
namene.  
 
2. U toku je izgradnja pogona za proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog granulata, koji treba 
da bude završen do kraja 2009. godine.  
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3. U novembru 2009. Tigar Tehnička guma zaključila  je Ugovor sa danskom firmom Bilgutex o 
kupovini dela za proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog granulata, koji uključuje transfer 
opreme, tehnologije za proizvodnju, tehničke specifikacije i sertifikate za proizvode Bilgusafe –
ploče za dečija igrališta, Bilguand – ograde za bazene sa peskom, Bilubollards – granične 
stubove za puteve, Bilgubuffres – odbojnici, Bilgulane - gumena mata, kao i ostale tehničko 
komercijalne podatke potrebne za proizvodnju i plasman ovih i novoosvojenih proizvoda. Ploče 
za dečija igrališta testirane su i sertifikovane od strane TUV u Nemačkoj, u skladu sa direktivom 
EN 1177. 
 
4. Na planu obezbeđenja međunarodnih sertifikata  fabrika obuće je u ovoj godini dobila VNIIPO 
sertifikat za zaštitni program za rusko tržište, koji izdaje institut pri Ministarstvu za vanredne 
situacije Ruske Federacije, čime je obezbedila sve preduslove za učešće na tenderima za 
vatrogasnu, rudarsku i šumarsku čizmu za Rusku Federaciju i okolne zemlje. U toku je 
sertifikacija proizvoda pod brendom „Century“, nakon koje se planira značajan rast prodaje pod 
sopstvenim brendovima u izvozu. U toku je i međunarodna sertifikacija šest novih proizvoda. 
Fabrika gumeno-tehničkih proizvoda je u fazi uvođenja sertifikata TS 16 949, koji je uslov za 
proizvodnju za svetske proizvođače automobila. 
 
5. Planski podaci u izveštaju uzeti su iz dokumenta „Poslovni plan za period 2009-2011“ koji je 
UO usvojio decembra 2008. godine, sa korekcijom izvršenom  u martu 2009. godine, koja se 
sastojala u unosu završnog stanja po bilansima za 2008. godinu, umesto prognoze rezultata za 
2008. godinu koja je korišćena kao početno stanje za verziju plana usvojenu u decembru. 
 
Ostvarenje za period januar – jun predstavlja ostvareni rezultat za taj period, dok projekcija za 
2009. godinu predstavlja projekciju godišnjeg rezultata za 2009, urađenu na bazi ostvarenih 
rezultata  za šest meseci 2009. i projekcije  rezultata  do kraja godine koju je UO usvojio u 
avgustu 2009. Imajući u vidu da su rezultati u oktobru generalno bolji od nulte verzije plana,  
nastavak pozitivnih trendova, realno je očekivati rast rezultata u odnosu na projektovani nivo. 
Konsolidovani rezultat isključuje ukupne interne odnose.  
 
U projekciju rezultata na nivou 2009. godine nije uzeta u obzir činjenica da su Michelin Finance i 
Tigar a.d. postigli dogovor da se treća put opcija realizuje u decembru 2009. godine umesto u 
februaru 2010. godine u punom ugovorenom iznosu od EUR 6,395,715. Realizacija treće put 
opcije u ovoj godini uticaće na rast   rezultata Tigra a.d.  za 2009, koji nije uključen u projekciju.    
 
Zbirni prikaz nekonsolidovanih rezultata Tigrovih entiteta   
       

000 RSD januar-jun 2009. jul-decembar 2009. Total 2009. 
Plan Ostvarenje Plan Projekcija Plan Projekcija 

PRIHOD 5,534,284 3,390,716 6,257,844 4,305,720 11,792,128 7,696,436
RASHOD 5,302,439 3,240,189 5,794,749 4,176,146 11,097,188 7,416,335
Neto rezultat 190,419 116,659 402,020 88,377 592,439 205,036

 
Konsolidovani rezultat    
    

000 RSD I-VI 2009. Total 2009. 
Ostvarenje Plan Projekcija 

PRIHOD 2,039,804 5,490,513 4,522,267
RASHOD 1,894,649 5,145,574 4,374,003
Neto rezultat 113,441 255,544 84,579

 
Izvršni direktor                                                                                   Predsednik   
za korporativno upravljanje                                                               Upravnog odbora Tigar a.d.  
 
Jelena Petković, sr                                                                            Dragan Nikolić, sr 
 


