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PONUDA ZA PREUZIMAN;E AKCIJA
Holcim (Srbija) a.d. Popovac

1. OSNOVNI PODACI O PONUDI ZA PREUZIMAN;E AKCIJA

1.1. Poslovno ime, sediste i adresa, odnosno ime i prezime i adresa ponudaca i lica sa kojima ponudac zajednicki
deluje, a koja poseduju akcije ciljnog drustva:

HOLCIM AUSLANDBETEILIGUNGS GmbH
Willy-Brandt-Strasse 69, Hamburg, Nemacka

1.2. Poslovno ime, sediste i adresa ciljnog drustva ( u daljem tekstu ciljno drustvo);

Holcim (Srbija) a.d. Popovac

Popovac bb, Popovac
Republika Srbija

1.3. Ukupan broj izdatih akcija ciljnog drustva sa pravom glasa

Obicne akcije sa pravom glasa

Ukupan broj akcija sa pravom glasa: 2.300.000 akcija
Nominalna vrednost: 1.000,00 dinara

CFI: ESVUFR

ISIN: RSFCNPE79217

2. USLOVI PONUDE ZA PREUZIMANjE AKCIJA

2.1. Broj obi¢nih akcija i broj glasova u apsolutnom i procentualnom iznosu, koje ponuda¢ ima nameru i obavezu da
preuzme;

Ponudac ima nameru da stekne sve akcije koje akcionari u periodu trajanja ponude deponuju, odnosno 176.538 akcija /
glasova, Sto cini 7,68% akcija/glasova ciljnog drustva.

2.2. Ako je ponuda uslovna, navesti minimalni broj akcija i procenat akcija sa pravom glasa ciljnog drustva koji
ponudac Zeli da stekne;

Ponuda je uslovna.

Minimalan broj akcija koje Ponudac ima nameru da preuzme je 161.998 akcija/glasova, odnosno 7,04% akcija/glasova
ciljnog drustva.

U sluc¢aju da nakon zatvaranja Ponude za preuzimanje, ne bude ispunjen minimalan uslov, odnosno ne bude deponovano
minimalno 161.998 akcija/glasova, Ponudac nije u obavezi da otkupi deponovane akcije.

2.3. Cena koju se ponudac obavezuje da plati, u dinarima po jednoj akciji;

Ponudac se obavezuje da plati 4.600,00 dinara po jednoj akciji.

2.4. Nacin pla¢anja;
2.4.1. u gotovom novcu (cena u dinarima po jednoj akciji)

U gotovom novcu i to 4.600,00 dinara po jednoj akciji.

2.4.2. u hartijama od vrednosti;

2.4.3. kombinovano, odnosno delom (naznaciti u kom procentu od ukupne vrednosti akcija) u gotovom novcu, u
skladu sa tackom 2.4.1.ovog uputstva i drugim delom u hartijama od vrednosti, u skladu sa tackom 2.4.2.

2.5. Datum otvaranja i datum zatvaranja ponude za preuzimanje akcija (rok vaZzenja ponude)

Napomena: datumom otvaranja smatra se dan objavljivanja skracenog teksta ponude; ukoliko datum zatvaranja
ponude pada u neradni dan, kao datum zatvaranja ponude upisuje se prvi naredni radni dan saglasno ¢lanu 21.
Zakona.

Datum otvaranja ponude za preuzimanje je prvi radni dan, racunato od dana prijema resenja Komisije za hartije od
vrednosti, odnosno datumom otvaranja smatra se dan objavljivanja skracenog teksta ponude u dnavnim novinama.




Datum zatvaranja ponude za preuzimanje je 21 dan od dana otvaranja ponude za preuzimenje; ukoliko datum zatvaranja
ponude pada u neradni dan, kao datum zatvaranja ponude upisuje se prvi naredni radni dan saglasno clanu 21. Zakona.

2.6. Mesto, nacin i vreme kada se mogu deponovati akcije na racunu deponovanih hartija od vrednosti, uz
upozorenje akcionarima da se deponovanje akcija smatra prihvatanjem ponude za preuzimanje akcija;

Svi akcionari, zakoniti imaoci obicnih akcija mogu deponovati svoje akcije, licno ili preko punomocnika, davanjem
pismenog naloga za prenos (deponovanje) tih akcija sa vlasnickog racuna imaoca na racun deponovanih hartija od
vrednosti broj 82000-920-7008759-59 otvorenog kod clana centralnog registra BDD KBC Securities a.d. Beograd, Cincar
Jankova 3, pocevsi od prvog dana otvaranja Ponude za preuzimanje akcija i to tokom radnog vremena brokerske kuce
odnosno ovlasé¢ene banke, ¢lana Centralnog registra, kod koga se vodi vlasnicki racun hartija od vrednosti akcionara koji
namerava deponovati akcije,osim na dan zatvaranja ponude kada se akcije mogu deponovati do 12:00 h.

Upozorenje akcionarima: Deponovanje akcija se smatra, prihvatanjem ponude za preuzimanje akcija.

2.7. Nacin na koji akcionar ostvaruje pravo da odustane od prihva¢ene ponude (kome i kada se moze dati pismeni
nalog za povlacenje deponovanih akcija)

Akcionar ima pravo da povuce deponovane hartije svakog radnog dana dok traje ponuda za preuzimanje, a poslednjeg
dana do 12:00 h (dan zatvaranja ponude), davanjem pismenog naloga za povlacenje akcija, ¢lanu Centralnog registra,
kome je dat nalog za deponovanje hartija od vrednosti.

2.8. Nacin i rok u kome ponudilac vrsi placanje ili prenos hartija od vrednosti koje su ponudene u zamenu za akcije
nakon okoncanja ponude za preuzimanje akcija;

Ponudac ¢e u roku od 3 radna dana nakon zatvaranja ove ponude izvrsiti placanje za preuzete akcije na namenske novcane
racune akcionara, otvorene u banci koja je ¢lan Centralnog registra.

| 2.9. Troskovi koje snosi akcionar koji prihvati ponudu za preuzimanje akcija;

Troskovi akcionara koji prihvataju ponudu su: provizija brokera, clana Centralnog registra, odnosno ovlascene banke clana
Centralnog registra, koja se naplacuje prilikom deponovanja hartija od vrednosti, u skladu sa vazecim tarifnicima i
propisima, provizija Centralnog registra. Takode, akcionar placa porez na prenos apsolutnih prava uvecan za tarifu
Centralnog registra po osnovu obracuna tog poreza, u slu¢aju uspesne realizacije ponude

2.10. Slucajevi u kojima ponudilac ima pravo da povuce datu ponudu za preuzimanje;

Ponudilac moze da povuce ponudu za preuzimanje u skladu sa Zakonom o preuzimanju akcionarskih drustava, ¢lan 25. i to
u slucaju objavljivanja konkurentske ponude za preuzimanje po visoj ceni i u slucaju stecaja ciljnog drustva.

| 3. PODACI O AKCIJAMA KOJE SU PREDMET PONUDE ZA PREUZIMAN;E

| 3.1. Vrstai broj hartija od vrednosti, nominalna vrednost, CFl kod i ISIN broj;

Obicne akcije sa pravom glasa

Ukupan broj akcija: 2.300.000 akcija
Broj akcija na koje se ponuda odnosi: 176.538 akcija
Nominalna vrednost: 1.000,00 dinara
CFI: ESVUFR

ISIN: RSFCNPE79217

3.2. Prosec¢na ponderisana preovladujuc¢a, odnosno cena akcija ciljnog drustva na zatvaranju, utvrdena na osnovu
izveStaja o trgovanju na organizovanom trziStu u poslednja tri meseca pre objavljivanja obavestenja o nameri
preuzimanja;

Na dan 25.07.2008. godine, prosecna ponderisana preovladujuca cena akcija u poslednja tri meseca pre objavljivanja
obavestenja o nameri preuzimanja je 4.486,12 dinara po jednoj akciji.

3.3. Poslednja trzisna cena (preovladujuéa, odnosno cena na zatvaranju) akcija ciljnog drustva na organizovanom
trzistu prethodnog radnog dana pre objavljivanja obavestenja o nameri preuzimanja;

Poslednja trzisna cena akcija, odnosno cena na zatvaranju 25.07.2008. godine, na Beogradskoj berzi, je iznosila 4.600,00
dinara po jednoj akciji.

3.4. Najvisa cena po kojoj je ponudac i lica koja sa njim zajednicki deluju stekao akcije ciljnog drustva u poslednjih
12 meseci;

Ponudac i lica koja s njim zajednicki deluju nisu sticali akcije ciljnog drustva u poslednjih 12 meseci.

3.5. Prosecna cena po kojoj je ponudac i lica koja sa njim zajednicki deluju u poslednje dve godine pre objavljivanja
obavestenja o nameri preuzimanja stekao najmanje 10% akcija ciljnog drustva:

Ponudac i lica koja s njim zajednicki deluju nisu sticali akcije ciljnog drustva u poslednje dve godine.



3.6. Podaci o berzi, odnosno drugom organizovanom trzistu na kome se vrsi trgovina akcijama, ciljnog drustva;

- naziv i sediste organizovanog trzista;

- graficki prikazi dnevnih oscilacija cene i obima prometa u prethodna tri meseca, pri cemu x osa oznacava datum, a
y osa oznacava cenu, odnosno obim prometa;

Beogradska berza a.d. Beograd, Omladinskih brigada 1
Graficki prikaz kretanja cena u periodu od 29.04.2008. do 25.07.2008. godine
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| 4. PODACI O CILJNOM DRUSTVU

4.1. Poslovno ime, sediste i adresa akcionarskog drustva na cCije akcije se odnosi ponuda za preuzimanje, maticni
broj i PIB;

Holcim (Srbija) a.d. Popovac

Adresa: Popovac bb, Popovac, Republika Srbija
MB: 07112904

PIB: 101094763

4.2. Sifra i naziv osnovne delatnosti;

Sektor klasifikacije delatnosti: proizvodnja cementa
Sifra delatnosti: 26510



4.3. Podaci iz bilansa stanja i bilansa uspeha sa stanjem na dan 31. decembar za prethodnu poslovnu godinu:

Bilans uspeha MSFI na dan 31.12.2007.

(u 000 dinara)

PRIHODI | RASHODI: 31.12.2007.

UKUPNI PRIHODI 5.980.201
Poslovni prihodi 5.387.255
- Prihodi od prodaje 5.255.134

- Prihodi do aktiviranja ucinaka 3.337

- Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 98.779

- Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 0

- Ostali poslovni prihodi 30.005
Finansijski prihodi 530.295
Ostali prihodi 62.651
UKUPNI RASHODI 5.227.197
Poslovni rashodi 4.563.327
- Nabavna vrednost prodate robe 93

- Troskovi materijala 1.916.944

- Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi 1.087.768

- Troskovi amortizacije i rezervisanja 607.385

- Ostali poslovni rashodi 951.137
Finansijski rashodi 592.256
Ostali rashodi 71.614
DOBITAK (GUBITAK) 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 753.004
NETO DOBITAK (GUBITAK)POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA 0
DOBITAK (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA 753.004
POREZ NA DOBITAK 0
Poreski rashodi perioda 0
OdlozZeni poreski rashodi perioda 108.625
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0
Isplacena licna primanja poslodavcu 0
Neto dobitak 644.379
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulaga¢ima 0
Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog lica 0

Bilans stanja aktiva MSFI na dan 31.12.2007.

(u 000 dinara)

AKTIVA: 31.12.2007.

UKUPNA AKTIVA 7.111.335
Stalna imovina 6.403.005
- Neuplaceni upisani kapital 0

- Goodwill 0

- Nematerijalna ulaganja 16.632




Bilans stanja pasiva MSFI na dan 31.12.2007.

- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva 6.287.784

- Dugorocni finansijski plasmani 98.589

- Uces¢a u kapitalu 44

- Ostali dugorocni finansijski plasmani 98.545

Obrtna imovina 708.330
- Zalihe 600.613

- Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 8.041

- Kratkorocna potrazivanja, plasmani i gotovina 98.074

- Odlozena poreska sredstva 1.602
Poslovna imovina 7.111.335
Gubitak iznad visine kapitala 0
Vanbilansna aktiva 39.021

(u 000 dinara)

PASIVA: 31.12.2007.
UKUPNA PASIVA 7.111.335
Trajni capital 4.038.137
- Osnovni capital 2.300.000
- Neuplaceni upisani capital 0
- Rezerve 0
- Revalorizacione reserve 0
- Nerasporeden dobitak 1.738.137
- Gubitak 0
- Otkupljene sopstvene akcije 0
Dugorocna rezervisanja i obaveze 3.073.198
- Dugorocna rezervisanja 606.027
- Dugorocne obaveze 2.060.141
- Dugorocni krediti 0
- Ostale dugorocne obaveze 2.060.141
- Kratkorocne obaveze 336.243
- Kratkorocne finansijske obaveze 0
- Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje 0
se obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 164.324
- Ostale kratkorocCne obaveze i pasivna vremenska ograni¢enja 151.895
- Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda 20.024
- Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0
- Odlozene poreske obaveze 70.787
Vanbilansna pasiva 39.021




4.5. Ukupan broj izdatih akcija (ukupan broj obi¢nih akcija, broj sopstvenih akcija u okviru obi¢nih akcija,
preferencijalne akcije po klasama);

Ukupan broj obi¢nih akcija: 2.300.000 akcija

CFI: ESVUFR

ISIN: RSFCNPE79217
Nominalna vrednost: 1.000,00 dinara po akciji
Knjigovodstvena vrednost: 1.755,71 dinara po akciji

4.6. Broj i procenat ucesca Akcijskog fonda, PIO fonda i rezervisanog drustvenog kapitala, u ukupnom broju izdatih
obi¢nih akcija;

Broj akcija u vlasnistvu Privatizacionog registra: 161.998 akcija.
Ciljno drustvo u vlasnickoj strukturi nema ucesce Akcijskog fonda, PIO fonda i drustvenog kapitala.

4.7. Drugi bitni podaci o ciljnom drustvu poznati Ponudiocu;

Nema.

4.8. Navesti posebno broj obicnih akcija koje je izdalo ciljno drustvo ¢iji je zakoniti imalac na dan otvaranja
ponude:

- Ponudac;

- lica koja sa njim zajednicki deluju (za svako lice pojedinacno)
- ¢lan uprave ili nadzornog odbora Ponudaca;

- lice koje ima viSe od 10% glasova u skupstini Ponudaca;

Na dan otvaranja ponude ponudac poseduje 2.123.462 akcija, odnosno 92.32% od ukupnog broja akcija.

4.9. Dati sledece podatke o kupovini (ili drugom nacinu sticanja) i prodaji (ili drugom nacinu raspolaganja) hartija
od vrednosti ¢iji je izdavalac ciljno drustvo koje je zakljucio ponudac i lica koja sa njim zajednicki deluju u
periodu od dve godine pre otvaranja ponude:

- broj kupljenih/prodatih hartija od vrednosti;
- kupovna/prodajna cena;

- datum transakcije;

- nacin sticanja

U poslednje dve godine ponudac i lica koja sa njim zajednicki deluju nisu sticali akcije ciljnog drustva.

[ 5. PODACI O PONUPACU

| 5.1. Poslovno ime, sediste i adresa , maticni broj i PIB broj Ponudaca i lica s kojima zajednicki deluje:

HOLCIM AUSLANDBETEILIGUNGS GmbH, Willy-Brandt-Strasse 69, Hamburg, Nemacka

MB: HRB15985; PIB (Nemacka): DE 171615151167; PIB (Srbija): 105698955

Lica koja sa njim zajednicki deluju, koja imaju vise od 25% ucesca u osnovhom kapitalu ponudaca:

Holcim Beteiligungs GmbH, Hamburg, Nemacka; Holcim Ltd, Jona.

Druga pravna lica, povezana lica, i zavisna drustva ponudaca u kojima ponudac ima vise od 25% glasova u skupstini:

Na dan 31. decembar 2007. godine: Holcim (Cesko) AS, Prachovice; Holcim (Slovensko) AS, Rohoznik, Slovacka; VSH a.s.
Turna nad Bodovu, Slovacka; Holcim Hungaria Rt, Labatlan, Madarska; Holcim Hrvatska doo, Koromacno, Hrvatska; Holcim
Bulgaria a.d. Beli Izvor, Bugarska; Holcim (Romania) SA, Bukurest, Rumunija; Alpha Cement JSC, Moskva, Rusija; GeoMax
LLC, Tula, Rusija; Garadagh Cement OJSC Baku, Azerbejdzan; Themis Holding Limited, Nikozija, Kipar; Espandar Cement
Investment Co., Teheran, Iran; Albourz Lime Plant Co, Teheran, Iran; Ardebil Cement Co, Ardebil, Iran; Payvand Golestan
Cement Co, Teheran, Iran; Holcim Srbija a.d. Popovac, Srbija, ECOREC doo Popovac, u vlasnistvu Holcim Srbija a.d.
Popovac, AGG Production doo Beograd, u vlasnistvu Holcim Srbija a.d. Popovac, Holcim Eastern Europe Management
GmbH, Bec, Austria.

5.2. Osnovna delatnost;

Kupovina, upravljanje i unovcavanje ucesca u preduzeé¢ima



| 5.3. Vrednost osnovnog kapitala po reSenju o upisu u odgovarajuci registar;

Vrednost osnovnog kapitala po reSenju u upisu: EUR 2.556.500,00, uplaéen u celosti

‘ 5.4. Navesti izvore i na¢in obezbedivanja sredstava za kupovinu akcija ciljnog drustva: ‘

Sredstva su obezbedena iz sopstvenih izvora ponudaca. Sredstva su izdvojena na namesnki ra¢un za kupovinu akcija kod
Raiffesien banke a.d. Beograd.

5.5. Podaci o licima koja imaju vise od 25% glasova u skupstini ponudaca ili o deset najveéih akcionara sa pravom
glasa, odnosno udeonicara ponudaca;

Holcim Beteiligungs GmbH, Hamburg, Nemacka, 100% vlasnik Ponudaca
Holcim Ltd, Jona, 100% vlasnik Holcim Beteiligungs GmbH, Hamburg, Nemacka

5.6. Podaci o drugim pravnim licima (povezana lica) i zavisnim drustvima ponudaca u kojima ponudac ima vise
od 25% glasova u skupstini;

Holcim (Cesko) AS Prachovice, udeo u vlasnistvu 100%

Holcim (Slovensko) AS Rohoznik, Slovacka, udeo u vlasnistvu 97,99%

VSH a.s. Turna nad Bodvou, Slovacka, udeo u vlasnistvu 49%

Holcim Hungaria Rt, Labatlan, Madarska, udeo u vlasnistvu 99,67%

Holcim Hrvatska doo, Koromacno, Hrvatska, udeo u vlasnistvu 99,76%

Holcim Bulgaria a.d. Beli Izvor, Bugarska, udeo u vlasnistvu 99,97%

Holcim (Romania) SA, Bukurest, Rumunija, udeo u vlasnistvu 99,70%

Alpha Cement JSC, Moskva, Rusija, udeo u vlasnistvu 79,54%

GeoMax LLC, Tula, Rusija, udeo u vlasnistvu 100%

Garadagh Cement 0JSC Baku, Azerbejdzan, udeo u vlasnistvu 79.40%

Themis Holding Limited, Nikozija, Kipar, udeo u vlasnistvu 48,99%

Espandar Cement Investment Co. Teheran, Iran, udeo u vlasnistvu 49,90%

Albourz Lime Plant Co, Teheran, Iran, udeo u vlasnistvu 49%

Ardebil Cement Co, Ardebil, Iran, udeo u vlasnistvu 37,60%

Payvand Golestan Cement Co, Teheran, Iran, udeo u vlasnistvu 33%

Holcim Srbija a.d. Popovac, Srbija, udeo u vlasnistvu 92,32%

ECOREC doo Popovac, u vlasnistvu Holcim Srbija a.d. Popovac, udeo u vlasnistvu 100%
AGG Production doo Beograd, u vlasnistvu Holcim Srbija a.d. Popovac, udeo u vlasnistvu 100%
Holcim Eastern Europe Management GmbH, Bec, Austria, udeo u vlasnistvu 100%

5.7. Podaci iz bilansa stanja i bilansa uspeha iz njegovih konsolidovanih izvestaja, kao i konsolidovanih izvestaja
maticne kompanije, kao i ostalih pravnih lica sa kojima deluje zajednicki, ako nisu obuhvaceni jednim od navedenih
izvestaja. Podaci se daju na osnovu poslednjih finansijskih izvestaja, sa misljenjem revizora;

Misljenje revizora Ernst & Young AG (Nemacka)
Preduzeée Holcim Auslandsbeteiligungs GmbH (Nemacka)

,Obavili smo reviziju zavrsnog racuna - koji se sastoji od bilansa uspeha i aneksa - obuhvativsi i knjigovodstvo preduzeca
Holcim Auslandsbeteiligungs GmbH (Holcim holding kompanija u inostranstvu) (Nemacka), Hamburg, za poslovnu godinu od
1.januara do 31.decembra 2007. Knjigovodstvo i sastavljanje zavrsnog racuna odgovornost je zakonskih zastupnika
Drustva. Nasa odgovornost je da na osnovu izvrsene revizije damo ocenu o zavrSnom racunu, obuhvatajuci i knjigovodstvo.

Reviziju smo obavili u skladu sa § 317 trgovinskog zakonika (HGB), pri cemu smo ispostovali nemacka nacela o pravilnom
zavrsnom racunu, koje je utvrdio Institut za revizore (IDW). Prema ovim nacelima, revizija se planira i realizuje tako da
moze da da u dovoljnoj meri pouzdan sud o tome da li je zavrsni racun osloboden pogresnih iskaza i da li sigurnos¢u mogu
da se razaznaju nepravilnosti i prekrsaji koji imaju bitnog uticaja na prikaz slike imovinskog, finansijskog i dohodovnog
stanja koja je dobijena pridrzavanjem za nacela o pravilnom knjigovodstvu. Prilikom utvrdivanja postupaka u reviziji,
uzimaju se u obzir saznanja o poslovanju i o sveukupnom privrednom i pravnom uticaju preduzeca, kao i ocekivanja o
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mogucim greskama. U okviru revizije ocenjuje se delotvornost internog kontrolnog sistema koji se odnosi na racun kao i
dokazi za podatke u knjigovodstvu i zavrsnom racunu koji su pretezno uzeti po principu slucajnog uzorka. Revizija
obuhvata ocenu primenjenih nacela o izradi bilansa i bitnih procena zakonskih zastupnika kao i istinitost ukupnog prikaza
zavrsnog racuna. Mi smo misljenja, da revizija pruza dovoljno sigurnu osnovu za nas revizorski sud.

Nasa revizija nije dovela ni do kakvih prigovora.
Na osnovu saznanja dobijenih u reviziji, zavrsni racun, prema nasoj proceni, odgovara zakonskim propisima i daje sliku

imovinskog, finansijskog i dohodovnog stanja Drustva koja odgovara stvarnim odnosima, uz postovanje nacela o pravilnom
knjigovodstvu. “

AKTIVA 31.12.2007. EUR 31.12.2006. EUR
Dugoroc¢na imovina
Osnovna sredstva
Zemljista i zgrade 422.050,00 435.036,00

Finansijska ulaganja

Udeli iz povezanih preduzeca

Pozajmice povezanim preduzecima
Ucesca

Pozajmice preduzec¢ima, sa kojima postoji
odnos ucesca

OBRTNA SREDSTVA

Potrazivanja i ostali imovinski objekti
Potrazivanja prema povezanim preduzec¢ima
PotrazZivanja prema preduzecima sa kojima
postoji odnos ucesca

Ostali imovinski objekti

Sredstva kod kreditnih zavoda

PASIVA

VLASTITI KAPITAL
Upisan kapital
Rezerve kapitala
Prenos gubitka

REZERVISANJA

Rezervisanja za penzije

OBAVEZE

Obaveze iz isporuka i usluga

Obaveze prema povezanim preduzec¢ima
Obaveze prema preduzecima sa kojima
postoji odnos ucesca

Ostale obaveze

JEMSTVENI ODNOSI
Obaveze iz ugovora o jemstvu

539.753.057,12
317.316.782,78
98.051.123,26
10.418.376,36
965.539.339,52

504.331.780,62
273.528.307,53
98.371.820,29
11.321.773,58
887.553.682,02

965.961.389,52

887.988.718,02

141.882.135,35
24.853.401,84
19.447.292 ,47
186.182.829,66

163.797,69

44.482.083,86
14.690.425,13
26.007.698,04
85.180.207,03

168.333,70

186.346.627,35

85.348.540,73

1.152.308.016,87

973.337.258,75

31.12.2007.EUR

31.12.2006.EUR

2.556.500,00 2.556.500,00
867.000.000,00 800.000.000,00
0,00 -70.846,18
869.556.500,00 802.485.653,82
333.415,00 337.730,00
14.718,69 653.071,33
267.089.289,75 162.133.905,46
6.663.713,22 6.983.748,26
8.650.380,21 743.149,88

282.418.101,87

170.513.874,93

1.152.308.016,87

973.337.258,75

0,00

318.612,00




Holcim Auslandsbeteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg
Bilans uspeha za 2007.godinu

Ostali poslovni prihodi

Troskovi personala

Zarade i plate

Dazbine za socijalno i izdaci za penzioni fond
Otpisi na osnovna sredstva

Ostali poslovni rashodi

Prihodi iz uc¢esca

Prihodi iz pozajmica iz imovine

Ostale kamate i slicni prihodi

Otpisi na investicije

Kamate i slicni rashodi

Rezultat uobicajene poslovne delatnosti
Porez na dohodak i prihod

Dobit raspodeljena na osnovu Ugovora o
ustupanju rezultata

Godisnji visak

Holcim Auslandsbeteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg
Aneks za poslovnu 2007.godinu

2007. EUR

7.900.569,47

-313.222,08
-29.544,36
-12.986,00

-11.230.944,12

128.347.563,09
17.327.662,07

2006.

EUR
34.580.669,33

-761.857,18
-29.009,37
-13.361,84

-11.691.879,58

63.888.670,86
11.378.800,02

6.055.251,94 4.856.473,32
-2.642-501,71 -3.875.438,50
-777.469,50 -259.538,62
144.624.378,80 98.073.528,44
-3.514.181,02 -1.281.151,00

-141.110.197,78

-96.792.377,44

0,00

0,00

Racunovodstveni propisi

Zavrsni racun je na 31.decembar 2007. napravljen u

skladu sa propisima trgovinskog zakonika i zakonom o
Drustvima sa ograni¢enom odgovornoscu.

Radi jasnijeg prikaza, zakonski propisana misljenja
bic¢e data u aneksu, umesto u bilansu stanja i uspeha.
Za bilans uspeha izabrali smo postupak ukupnih
troskova.



Nacela o izradi bilansa i proceni,
konverzija valute

Objasnjenja u vezi sa bilansom
(1) Imovina

(2) Potrazivanja i ostali imovinski
objekti
(3) Obaveze

Obaveze iz

isporuka i usluga

Obaveze prema

povezanim preduzecima
Obaveze prema povezanim
preduzec¢ima

Obaveze prema

preduzec¢ima, sa kojima postoji
odnos ucesca

Ostale obaveze

Osnovna sredstva se procenjuju sa troskovima
nabavke, sa odbitkom planskih linearnih otpisa.
Investicije se procenjuju sa troskovima nabavke.

Ako je vrednost imovinskih objekata, koja je dobijena
u skladu sa postojec¢im nacelima, iznad vrednosti, koja
im se dodaje na dan izrade bilansa, onda se ona
prilagodava planskim otpisima.

Potrazivanja i drugi imovinski objekti procenjuju se
zbog neplacanja bi¢e uzeti u obzir putem ispravki
vrednosti.

Rezervisanja za penzije iskazuju se u poreski
dozvoljenoj visini. Za delimi¢nu vrednost koja je
utvrdena u skladu sa aktuarnim nacelima, u skladu sa
§ 6a zakona o porezu na dohodak, osnova je, uz
koriS¢enje tabela smrtnosti 2005 G, eskontna stopa od
6 % p.a.

Obaveze se procenjuju sa iznosom povracaja.
Potrazivanja i obaveze koje glase na stranu valutu,
konvertovana su uz troskove nabavke. Na dan izrade
bilansa se kod sredstava i potrazivanja uzima u obzir
princip najniZe vrednosti, a kod obaveza princip
impariteta.

Jemstveni odnosi se potvrduju posredstvom obaveza
koje postoje na dan izrade bilansa.

Kretanje bruto imovine prikazano je u ogledalu
ulaganja. Podaci u skladu sa § 285 br. 11 trgovinskog
zakonika (HGB) proizilaze iz popisa udela koji je u
posedu.

U poslovnoj 2007.godini vrseni su vanplanski otpisi u
imovini u skladu sa § 253 (2) str. 3 trgovinskog
zakonika u visini od hilj.EUR 2.643 (2006. : hilj. EUR
3.875).

Potrazivanja i ostali imovinski objekti, kao i u
prethodnoj godini, ne sadrZze potrazivanja sa
dospecem vise od godinu dana (2006. : hilj. EUR 0)
Obaveze su sa slede¢im rokom dospeca :

Od toga sa rokom dospeca

31.12.07 Do godine Izmedu vise od pet

31.12.06 dana jedne i godina
pet godina

Hilj.EUR hilj.EUR hilj. EUR hilj.EUR
15 15 0 0
653 653 0 0
267.089 267.089 0 0
162.134 162.134 0 0
6.664 6.664 0 0
6.984 6.984 0 0
8.650 288 8.362 0
743 743 0 0
282.418 274.056 8.362 0
170.514 170.514 0 0
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Objasnjenja u vezi sa bilansom uspeha

(4) Troskovi za personal

(5) Prihodi iz ucesca

(6) Prihodi iz pozajmica od imovine

(7) Ostale kamate i sli¢ni prihodi

(8) Kamate i sli¢ni rashodi
Ostali podaci

Direktor:

Savet :

Podaci u skladu sa § 285
Br. 14 trgovinskog zakonika (HGB)

Obaveze prema ortaku postojale su, na dan izrade
bilansa, u visini od hilj.EUR 267.089 (2006. : hilj.EUR
162.122).

U troskovima za personal sadrzni su troskovi za
penzioni fond u visini od hilj.EUR 30 (2006.: hilj.EUR
29)

0d prihoda iz ucesca otpada hilj. EUR 122.036 (2006.:
hilj.EUR 59.784) na povezana preduzeca.

Od prihoda otpada hilj.EUR 16.574 (2006.: hilj. EUR
11.379) na povezana preduzeca.

Prihodi od kamate iz povezanih preduzeéa iznose
hilj.EUR 4.226 (2006.: hilj. EUR 2.353).

U rashodima po osnovu kamate nisu sadr¢ane kamate
za povezana preduzeca (2006.: hilj.EUR 0)

Urs Bohlen, Bach / §vajacarska
Dipl.ekonomista Katrin Boldt, Seevetalv
lic.oec. Andreas Kranz, Obermeilen / Svajcarska

lic.oec.Theophil 5 5
H.Schlatter, Wadenswil/Svajcarska, Predsednik (Clan
Uprave koncerna Holcim Ltd., Jona / Svajcarska)

Dr Hansueli Heé, Meilen / Svajcarska 5
(Clan Uprave koncerna Holcim Ltd, Jona / Svajcarska)

lic.oec. Beat Fellmann, Seuzach / Svajcarska (direktor
Holcim Ltd, Jona / Svajcarska)

Drustvo spada u koncern Holcim Ltd, Jona /
Svajcarska, koji sastavlja zavrsni racun koncerna za
najveéi krug preduzeca. Domace mati¢no preduzece
firme Holcim Auslandsbeteiligungs GmbH (Nemacka)
jeste Holcim Beteiligungs GmbH (Deutschland)
(holding  kompanija Drustvo sa  ograni¢enom
odgovornoséu) objavljuje zavr$ni racun koncerna i
izvestaj o stanju koncerna preduzeca Holcim Ltd. Na
31.decembar 2007. , sa oslobadaju¢im dejstvom, u
elektronskoj formi Saveznog sluzbenog lista i deponuje
ga u trgovinskom registru sreskog suda u Hamburgu
(HRB 41511).
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Holcim Auslandsbeteiligungs GmbH (Nemacka),

Hamburg

Popis udela u posedu u skladu sa § 285 tacka 11 trgovinskog zakonika (HGB) na 31.decembar 2007.

U Madarskoj :
Holcim Hungaria Rt, Laballan

U Ceskoj Republici :
Holcim (Cesko) AS, Prachovice

U Slovackoj Repubilici :
Holcim (Slovensko) AS,
Rohoznik

VSH, a.s., Turna nad Bodvou

U Rusiji :

Alpha Cement JSC, Moskva
Shurovo Cement JSCO, Moskva
0JSC ,,Volskcement*“
Saratovskaya obl., Volsk
GeoMax LLC, Tula

U Rumuniji :
Holcim (Romania) SA,
Bucharest

U Hrvatskoj :

Holcim (Hrvatska) d.o.o.
Koromacno
U Srbiji :

Holcim (Srbija) a.d., Popovac

U Azerbejdzanu :
Garadagh Cement OJSC, Sahil
district, Baku

Na Kipru :
Themis
Nikozija

Holding  Limited,

Ulranu:

Albourz Lime Plant Co.,
Teheran

Ardebil Cement Co., Ardebil
Espandar Cement Investment
Co., Teheran
Kavir Kashan
Kashan

Faraz Firouzkuh Cement Co.,
Teheran

Payvand Golestan Cement Co.,
Teheran

Cement Co,

U Bugarskoj
Holcim Bulgaria, A.D., Beli

Udeli u kapitalu

Vlastiti kapital

Rezultat preduzeca

%

99,67

100,00

97,99

49,00

79,54
11,54

1,78
100,00

99,70

99,76

92,32

79,40

48,99

49,00
37,60

49,90

15,00

5,00

33,00

1.000 HUF
17.437.836

1.000 CZK
888.724

1.000 SSK

2.291.400
1.093.770

1.000 Rubel
630.121
2.400.845
4.308.782

1.000 RON
767.739

1.000 HRK
314.114

1.000 RSD
4.038.137

1.000 AZM
60.303

1.000 EUR
3.205

1.000 RIAL
5.000.000
241.707.151
1.167.974.717
244.023.368
269.253.000

203.144.903

1.000 BGN

1.000 HUF
3.580,192 '@
1.000 CZ
393.709
1.0 SSK

464.395 @
336.085 ™

1.000 Rubel

292.433"
1.290.819 @

2.886.756 '
2)

1.000 RON
212.658"

1.000 HRK
44.658

1.000 RSD
644.379

1.000 AZM
28.490 ™

1.000 EUR
-229 ™

1.000 RIAL
197.906 '9
108.329.277 '9
31.174.717 9
8.730.260'
-194.000 9

142,755 19

1.000 BGN
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Izvor 99,97 113.838 69.624 ™
U Austriji :

Holcim Eastern Europe 1.000 EUR 1.000 EUR
Management GmbH, Beé 100,00 27 82'9

Misljenje revizora Ernst & Young AG (Nemacka)
Preduzeée Holcim Beteiligungs GmbH (Nemacka)

,Obavili smo reviziju zavrsnog racuna - koji se sastoji od bilansa uspeha i aneksa - obuhvativsi i knjigovodstvo preduzeca
Holcim Beteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg, za poslovnu godinu od 1.januara do 31.decembra 2007. Knjigovodstvo i
sastavljanje zavrsnog racuna odgovornost je zakonskih zastupnika Drustva. Nasa odgovornost je da na osnovu izvrsene
revizije damo ocenu o zavrsnom racunu, obuhvatajucéi i knjigovodstvo.

Reviziju smo obavili u skladu sa § 317 trgovinskog zakonika (HGB), pri cemu smo ispostovali nemacka nacela o pravilnom
zavrsnom racunu, koje je utvrdio Institut za revizore (IDW). Prema ovim nacelima, revizija se planira i realizuje tako da
moze da da u dovoljnoj meri pouzdan sud o tome da li je zavrsni racun osloboden pogresnih iskaza i da li sigurnos¢u mogu
da se razaznaju nepravilnosti i prekrsaji koji imaju bitnog uticaja na prikaz slike imovinskog, finansijskog i dohodovnog
stanja koja je dobijena pridrzavanjem za nacela o pravilnom knjigovodstvu. Prilikom utvrdivanja postupaka u reviziji,
uzimaju se u obzir saznanja o poslovanju i o sveukupnom privrednom i pravnom uticaju preduzeca, kao i ocekivanja o
mogucéim gresSkama. U okviru revizije ocenjuje se delotvornost internog kontrolnog sistema koji se odnosi na racun kao i
dokazi za podatke u knjigovodstvu i zavrsnom racunu koji su pretezno uzeti po principu slu¢ajnog uzorka. Revizija
obuhvata ocenu primenjenih nacela o izradi bilansa i bitnih procena zakonskih zastupnika kao i istinitost ukupnog prikaza
zavrsnog racuna. Mi smo misljenja, da revizija pruza dovoljno sigurnu osnovu za nas revizorski sud.

Nasa revizija nije dovela ni do kakvih prigovora.

Na osnovu saznanja dobijenih u reviziji, zavrsni racun, prema nasoj proceni, odgovara zakonskim propisima i daje sliku
imovinskog, finansijskog i dohodovnog stanja Drustva koja odgovara stvarnim odnosima, uz postovanje nacela o pravilnom
knjigovodstvu. “

Holcim Beteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg
Bilans na 31.decembar 2007

AKTIVA 31.12.2007. EUR 31.12.2006. EUR

Dugoroc¢na imovina
Osnovna sredstva

Ostali imovinski objekti, proizvodna i poslovna oprema
Finansijska ulaganja

Udeli iz povezanih preduzeca

Izvr$ena placanja

OBRTNA SREDSTVA

Potrazivanja i ostali imovinski objekti
PotraZivanja prema povezanim preduzecima
Ostali imovinski objekti

Gotovina, sredstva kod kreditnih zavoda

10.746,25

13.211,14

1.189.698.716,36
0,00

1.119.627.870,18
5.470.945,33

1.189.698.716,36
1.189.709.462,61

291.604.814,15

1.125.098.815,51
1.125.112.026,65

189.376.724,20

2.991.052,79 7.634.661,04
294.595.866,94 197.011.385,24
2.118.896,80 176.583,09

296.714.763,74

197.187.968,33

1.486.424.226,35

1.322.299.994,98
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PASIVA

VLASTITI KAPITAL
Upisan kapital
Rezerve kapitala
Prenos gubitka
Godisnji visak

REZERVISANJA
Rezervisanja za penzije
Rezervisanja za troskove poreza

OBAVEZE

Obaveze prema kreditnim zavodima

Obaveze iz isporuka i usluga

Obaveze prema povezanim preduzecima

Obaveze prema preduzecima sa kojima postoji odnos
uceséa

Ostale obaveze

Holcim Beteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg
Bilans uspeha za 2007.godinu

31.12.2007. EUR

31.12.2006. EUR

102.000.000,00
435.000.000,00
-47.986.477,87
119.238.459,23
608.251.982,06

102.000.000,00
470.000.000,00
-140.173.739,88
92.187.262,01
524.013.522,13

337.545,00
450.000,00
787.545,00

325.771,00
450.000,00
775.771,00

147.271.008,63
52.311,93
727.651.737,90
0,00

2.409.640,83

147.281.902,84
54.892,50
647.256.451,61
510.584,11

2.406.870,79

877.384.699,29

797.510.701,85

1.486.424.226,35

1.322.299.994,98

Ostvareni promet
Ostali poslovni prihodi

Troskovi personala

Zarade i plate

Dazbine za socijalno i izdaci za penzioni fond
Otpisi na osnovna sredstva

Ostali poslovni rashodi

Prihodi iz ugovora o ustupanju dobiti
Ostale kamate i sli¢ni prihodi

Otpisi na investicije

Rashodi iz prenosa gubitka

Kamate i slicni rashodi

Rezultat uobicajene poslovne delatnosti
Porez na dohodak i prihod

Godisnji visak

2007. EUR  2006. EUR
638.531,04 636.031,04
565.940,63 19.421,08

-411.540,24 -370.521,23
-72.668,08 -86.802,28
-8.328,46 -8.227,71
-1.152.274,04 -795.520,88
163.537.128,34 119.401.156,07
1.617.715,86 790.931,68
-5.470.945,33 0,00
0,00 -90.000,00

-40.005.065,44

-28.870.575,30

119.238.494,28

90.625.892,47

-34,35
119.238.459,93

1.561.369,54
92.187.262,01

Holcim Beteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg
Aneks za poslovnu 2007.godinu

Zavrsni racun je na 31.decembar 2007. napravljen u skladu
sa propisima trgovinskog zakonika i zakonom o Drustvima sa
ogranicenom odgovornoscu.

Radi jasnijeg prikaza, zakonski propisana misljenja bice data
u aneksu, umesto u bilansu stanja i uspeha. Za bilans uspeha
izabrali smo postupak ukupnih troskova.

Racunovodstveni propisi



Nacela o izradi bilansa i proceni, konverzija

valute

Objasnjenja u vezi sa bilansom

(3) Imovina

(4) Potrazivanja i ostali imovinski

objekti

(5) Vlastiti kapital

(4) Obaveze

Obaveze prema
kreditnim zavodima

Obaveze iz
isporuka i usluga

Obaveze prema
povezanim preduzecima
Obaveze prema
preduzecima, sa kojima
postoji odnos uceséa
Ostale obaveze

Osnovna sredstva se procenjuju sa troskovima nabavke, sa
odbitkom planskih linearnih otpisa.

Investicije se procenjuju sa troskovima nabavke.

Ako je vrednost imovinskih objekata, koja je dobijena u
skladu sa postojec¢im nacelima, iznad vrednosti, koja im se
dodaje na dan izrade bilansa, onda se ona prilagodava
planskim otpisima.

Potrazivanja i drugi imovinski objekti procenjuju se
posredstvom nominalne vrednosti. Prepoznatljivi rizici zbog
neplacanja bice uzeti u obzir putem ispravki vrednosti.
Rezervisanja za penzije iskazuju se u poreski dozvoljenoj
visini. Za delimi¢nu vrednost koja je utvrdena u skladu sa
aktuarnim nacelima, u skladu sa § 6a zakona o porezu na
dohodak, osnova je, uz koris¢enje tabela smrtnosti 2005 G,
eskontna stopa od 6 % p.a.

Obaveze se procenjuju sa iznosom povracaja.

Potrazivanja i obaveze koje glase na stranu valutu,
konvertovana su uz troskove nabavke. Na dan izrade bilansa
se kod sredstava i potrazivanja uzima u obzir princip najnize
vrednosti, a kod obaveza princip impariteta.

Kretanje bruto imovine prikazano je u ogledalu ulaganja.
Podaci u skladu sa § 285 br. 11 trgovinskog zakonika (HGB)
proizilaze iz popisa udela koji je u posedu.

Potrazivanja i ostali imovinski objekti, kao i u prethodnoj
godini, ne sadrze potrazivanja sa dospec¢em vise od godinu
dana.

U poslovnoj 2007.godini usledio je povracaj novca iz rezerve
kapitala u visini od hilj.EUR 35.000 ortaku.

Obaveze su sa sledec¢im rokom dospeca :

0Od toga sa rokom dospeca

31.12.07 Do godine Izmedu vise od pet
31.12.06 dana jedneipet godina
godina
hilj.EUR hilj.EUR hilj. EUR hilj.EUR
147.271 147.271 0 0
147.282 147.282 0 0
52 52 0 0
55 55 0 0
727.652 104.799 622.853 0
647.256 187.078 460.178 0
0 0 0 0
511 511 0 0
2.410 2.410 0 0
2.407 2.407 0 0
877.385 254.532 622.853 0
797.511 337.333 460.178 0

Obaveze prema povezanim preduzec¢ima sadrze zajam od
EUR 150 miliona, sa sporazumom o otplati, u zavisnosti od
rezultata. Obaveza otplate postoji samo ako Drustvo u
zavrsnom racunu, koji je sastavljen u skladu sa nemackim
trgovinsko pravnim propisima, iskaze godisnji visak. U tom
slu¢aju, otplata iznosi 90 % godisnjeg viska, ako ovaj iznosi
vise od EUR 20 miliona. Rok dospeca se time odreduje
posredstvom buducih rezultata Drustva. Na osnovu godisnjih
viskova koji su steceni u poslovnim godinama 2005. do 2007.,
zajam je u potpunosti otplacen u 2007.godini.
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(5) Ostale obaveze

Objasnjenja u vezi sa bilansom uspeha

(6) Ostvareni promet

(7) Troskovi za personal

(8) Ostale kamate i sli¢ni prihodi

(9) Kamate i sli¢ni rashodi
Ostali podaci

Direktor:

Savet :

Ostale finansijske obaveze :

Podaci u skladu sa § 285
Br. 14 trgovinskog zakonika (HGB)

Obaveze prema ortaku, kao i u prethodnoj godini, nisu
postojale na dan izrade bilansa.

U ostalim obavezama su sadrzane poreske obaveze u visini
od hilj. EUR 10 (2006. : hilj.EUR 7) i obaveze u okviru
socijalnog osiguranja u visini od hilj.EUR 0 (2006. : hilj.EUR
0).

Ostvareni promet tice se prihoda iz administrativnih usluga i
usluga savetovanja.

U troskovima za personal sadrzani su rashodi za penzioni
fond u visini od hilj.EUR 37 (2006. : hilj.EUR 53).

Prihodi od kamata iz povezanih preduzeca iznose hilj.EUR
727 (2006. : hilj.EUR 259).

U rashodima po osnovu kamate sadrZzana je kamata u visini
od hilj.EUR 33.056 (2006. . hilj.EUR 23.425) za povezana
preduzeca.

Dipl.ekonomista Katrin Boldt, Seevetal
lic.oec. Beat Fellmann, Seuzach / Svajcarska
Andreas Kranz, Obermeilen / Svajcarska

Dr Hansueli Heé, Meilen / §vajcarska

Lic.oec.Theophil y y
H.Schlatter, Wadenswil/Svajcarska, Predsednik (Clan Uprave
koncerna Holcim Ltd., Jona / Svajcarska)

lic.oec. Markus Akermann, Gland /Svajcarska 5
(Predsednik Uprave koncerna Holcim Ltd, Jona / Svajcarska

Dr Hansueli Heé, Meilen / Svajcarska y
(Clan Uprave koncerna Holcim Ltd, Jona / Svajcarska)

lic.oec. Beat Fellmann, Seuzach / Svajcarska (direktor
Holcim Ltd, Jona / Svajcarska)

Drustvo se obavezalo prema akcionarima Holcima (Nemacka)
akcionarsko Drustvo, Hamburg, da kupi njihove akcije za
gotovinsko poravnanje. Na 31.decembar iz ove obaveze
proizilaze joS neostvarena prava akcionara u visini od
hilj.EUR 43.972.

Dru$tvo spada u koncern Holcim Ltd, Jona / Svajcarska, koji
sastavlja zavrsni racun koncerna za najveci krug preduzeca.
Preduzece Holcim Beteiligungs GmbH (Deutschland) (holding
kompanija Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu) objavljuje
zavrsni racun koncerna i izvestaj o stanju koncerna
preduze¢a Holcim Ltd. Na 31.decembar 2007. , sa
oslobadaju¢im dejstvom, u elektronskoj formi Saveznog
sluzbenog lista i deponuje ga u trgovinskom registru sreskog
suda u Hamburgu (HRB 41511). Zavrsni racun koncerna
Holcim Ltd., Jona / Svajcarska je sastavljen u skladu sa
racunovodstvenim standardima koje je izdala Komisija za
medunarodne  racunovodstvene standarde (IASB) i
tumacenjima izdatim od strane Komisije za tumacenje
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Holcim Beteiligungs GmbH (Nemacka), Hamburg

medunarodnih finansijskih izvestaja (IFRIC) tj. od strane
stalne komisije za finansijske izvestaje u okviru Komisije za
medunarodne racunovodstvene standarde (IASB
Interpretations). Bitna odstupanja od nemackog prava
proizlaze u oblasti konverzije strane valute, otpisivanju
osnovnog kapitala kao i troskovima rekultiviranja, iskazivanju
i proceni rezervisanja za bonuse za zaposlene kao i druga
rezervisanja.

Popis udela u posedu u skladu sa § 285 tacka 11 trgovinskog zakonika (HGB) na 31.decembar 2007.

Udeli u kapitalu

Vlastiti kapital Rezultat preduzeca

Holcim (Nemacka) akcionarsko
Drustvo, Hamburg

Holcim Auslandbeteiligungs
GmbH (Nemacka), Hamburg

( Holcim holding kompanija
Drustvo sa ograni¢enom
odgovornoséu u inostranstvu)

Holcim (Baden-Wirttemberg)
GmbH (Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu), Dotternhausen

Inter-beton Drustvo sa
ogranicenom odgovornoscu,
Neuss

% hilj.EUR Hilj.EUR
88,89 109.996 o"
100,00 869.559 o"
100,00 9.690 o"
100,00 1.196 -1.73707?

5.8. Bitniji dogadaji u poslovanju ponudaca i lica koja sa njima zajednicki deluju,od dana sastavljanja bilansa do dana

pripreme ove ponude;

Nije bilo bitnih dogadaja od dana sastavljanja bilansa do dana pripreme ove ponude.

5.9 Podaci o direktoru, ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora Ponudaca;

Direktori: Katrin Boldt
Urs Bohlen
Andreas Kranz
Clanovi Nadzornog odbora:
Dr. Hansueli Heé
Theophil H. Schlatter
Beat Fellmann (do 15. Avgusta, 2008)
Christoph Haller (od 15. Avgusta, 2008)

5.10. Dokazi o imovinskom stanju, ako je ponudilac fizicko lice;

5.11. Naziv i sediste brokersko-dilerskog drustva ¢lana Centralnog registra koje je ucestvovalo u pripremi ponude za

preuzimanje akcija.

KBC

Securities

Brokersko dilersko drustvo KBC Securities a.d.
Beograd, Cincar Jankova 3;
Tel/fax: 011/2180 902; 011/2910 696




6. ODNOS PONUDACA | LICA KOJA SA NJIM ZAJEDNICKI DELUJU | CILINOG DRUSTVA
(Dati podatke o bitnijim poslovnim odnosima i zakljucenim ugovorima izmedu Ponudaca i lica koja sa njim zajednicki
deluju i ciljnog drustva cCije su akcije predmet ponude)

Ponudac je vedinski vlasnik ciljnog drustva, 92.32% akcija/glasova od ukupnog broja akcija/glasova ciljnog drustva.
Ponudac i ciljno drustvo su zakljucili sledece ugovore Cije izvrsenje je u toku:

Ugovor o zajmu 8.000.000,00 EUR, od 31.08.2006 (rok dospelosti Septembar 2011);

Ugovor o zajmu 18.000.000,00 EUR od 14.07.2006 (rok dospelosti Decembar 2011);

Ugovor o zajmu 24.000.000,00 EUR od 28.05.08 (rok dospelosti Decembar 2016).

7. ODNOS PONUDACA | LICA KOJA SA NJIM ZAJEDNICKI DELUJU | CLANOVA UPRAVE CILJNOG DRUSTVA

Dati podatke da li su i kada obavljeni pregovori izmedu ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju i ¢lanova uprave
ciljnog drustva u vezi ponude za preuzimanje akcija i navesti ishod tih pregovora.

Dati podatke o zakljucenim ili sporazumima, odnosno o nameri zakljucenja ugovora ili sporazuma izmedu Ponudioca i
¢lanova uprave ciljnog drustva Cije su akcije predmet ove ponude za preuzimanje, koji se odnose na isplate naknada
clanovima uprave tog Preduzeca zbog ranijeg opoziva, tj, razresenja usled preuzimanja kontrole nad upravljanjem
Preduzecem ili koji se odnose na dalje obavljanje poslova od strane tih ¢lanova uprave.

Ponudac je vecinski vlasnik ciljnog drustva. Nije bilo pregovora u vezi sa ponudom za preuzimanje.
Nije bilo ugovora ni sporazuma koji se odnose na ponudu za preuzimanje.

8. ODNOS PONUDACA | LICA KOJA SA NJIM ZAJEDNICKI DELUJU | AKCIONARA CILJNOG DRUSTVA
Dati podatke o zakljucenim ugovorima ili sporazumima izmedu ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju i zakonitih
imalaca akcija, na koje se odnosi ova ponuda

Ne postoje drugi ugovori ili sporazumi ponudaca i lica koja s njim zajednicki deluju i ostalih akcionara.

9. CILJEVI PONUDACA | LICA KOJA SA NJIM ZAJEDNICKI DELUJU | NJIHOVE NAMERE U VEZI SA CILJNIM DRUSTVOM

Navesti ciljeve i namere ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju u vezi sa ciljnim drustvom i to:

- buduc¢im poslovanjem, delatnoscu ciljnog drustva i mesta njenog obavljanja,

- strateski plan za ciljno drustvo i kompaniju ponudaca,

- navesti moguce posledice namera ponudaca na ocuvanje poslova zaposlenih i uprave, ukljucujuci i materijalsne
promene u uslovima zaposljavanja;

- Ciljevi ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju i njihove namere u vezi sa buduc¢im poslovanjem, delatno$éu
ciljnog drustva i mesta njenog obavljanja;

Ponudac ve¢ poseduje 92,32% uceséa u osnovnom kapitalu ciljnog drustva tako da c¢e ciljno drustvo nastaviti da sprovodi

poslovnu politiku kao i pre upucivanja ponude, a koja pretpostavlja unapredenje poslovanja u okviru postojeée delatnosti

- Strateski plan za ciljno drustvo i kompaniju ponudaca;

Ponudac namerava da investira u dalji razvoj ciljnog drustva.

- Navesti moguce posledice namera ponudaca na ocuvanje poslova zaposlenih i uprave, ukljucujuci i materijalsne

promene u uslovima zaposljavanja;

Ova ponuda za preuzimanje nece biti od uticaja na promenu dosadasnje politike zaposljavanja i rada uprave.

10. DRUGE BITNE CINJENICE
Navesti druge cCinjenice i okolnosti poznate ponudiocu, a koje nisu objavljene na drugi nacin, koje mogu imati uticaja na
vrednost i trziSnu cenu akcija, odnosno drugih hartija od vrednosti na koje se ova ponuda odnosi:

Ne postoje druge bitne Cinjenice i okolnosti poznate ponudacu, a koje nisu objavljene na drugi nacin, koje mogu imati
uticaja na vrednosti i trzisSnu cenu akcija na koju se ponuda odnosi.

11. NAVESTI DA PONUDAC DAJE SLEDECU IZJAVU:

Izjava Ponudaca: ,,Ponudac daje ponudu svim akcionarima drustva koji su vlasnici akcija sa pravom glasa i obavezuje se da
kupi svaku akciju sa pravom glasa, pod propisanim i objavljenim uslovima®.




12. ODGOVORNA LICA

KBC Securities a.d. Beograd HOLCIM AUSLANDBETEILIGUNGS GMB

Jasna Perunovi¢ Cedomir Kokanovic

Ana Tripovié
(po specijalnom punomocju)

Predsednik Upravnog odbora

e Komisija za hartije od vrednosti ne odgovara za tacnost i istinitost podataka navedenih u ponudi za
preuzimanje i ne ocenjuje opravdanost i celishodnost elemenata ponude za preuzimanje.

e Odgovorno lice ponudaca (direktorili drugo ovlaséeno lice) je odgovorno za istinitost i celovitost informacija
sadrzanih u ponudi za preuzimanje.

Beograd, 28.07.2008. godine
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